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Parathénie

Republika e Magedonisé sé Veriut ka arritur progres té shkélgyeshém né zgjerimin e gasjes

né arsim dhe né fugizimin e kapaciteteve institucionale. Megjithaté shumica e té rinjve té
Magedonisé sé Veriut largohen nga shkolla ende pa i pérvetésua kompetencat themelore té jetés
dhe punés, ndérsa rrethi socio-ekonomik i nxénésve vazhdon té ndikojé né rezultatet e mésimit.
Sektori i arsimit né Magedoniné e Veriut ka nevojé pér reforma té fugishme dhe strategjike pér
pérmirésimin e cilésisé dhe barazisé, ashtu gé té gjithé té rinjté né shtet ta arrijné potencialin e

ploté dhe t'i realizojné aspiratat e tyre.

Ky rishikim éshté realizuar nga OECD-ja me mbéshtetjen e UNICEF-it dhe me kérkesé dhe
bashképunim té ngushté me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés né Republikén e Magedonisé sé
Veriut.

Rishikimi i fokusuar né vlerésimin dhe evalumin e sistemeve shkollore kané pér géllim ta
ndihmojné shtetin me rekomandime né kapitalizimin e praktikave pozitive dhe politikave, té cilat
jané né funksion. Rishikimi né fjalé e inkurajon Magedoning e Veriut ta vé mésimin e fémijéve né
epigendér té notimit dhe vlerésimit. Kjo do té nénkuptonte gé té shkohet drejt njé sistem, né té
cilin notimi iu ofron informacione nxénésve, arsimtaréve, shkollave dhe hartuesve té politikave, me
géllim gé té mund té reflektojné né ményré kritike ndaj punés sé tyre, por edhe té identifikojné
se ¢cka mund té béjné mé miré né té ardhmen.

Rishikimi éshté zhvilluar né bashképunim ndérmjet Drejtorisé pér arsim dhe shkathtési t& OECD-
sé dhe UNICEF-it. Rishikimi ka pérfituar nga pérvoja komplementare e organizatés soné dhe nga
ekspertiza pér té ofruar analiza té ndjeshme pér kontekstin e evaluimit dhe vlerésimit (notimit) né
sistemin arsimor té Magedonisé sé Veriut, por edhe duke i thirrur né hulumtime ndérkombétare
dhe praktika mé té mira anekénd botés.

Mbi té gjitha, ne shpresojmé qé ky rishikim do té jeté referencé e dobishme pér Magedoniné
e Veriut pasi gé e reformon sistemin e notimit dhe até arsimor. Ky raport arrin né njé

moment té réndésishém pér Magedoning e Veriut, pasi gé e shgyrton mundésiné e zhvillimit

té vlerésimit (notimit) té ri té nxénésve né nivel nacional. Rishikimi né fjalé diskuton shume
opsione té politikave, té cilat zbatohen né vend, duke ofruar udhézime té cilat do t& mundésojné
vendimmarrje. Ne shpresojmé qé rekomandimet e rishikimit do té kontribuojné né zhvillimin e

sistemit arsimor, i cili ofron pérsosméri pér té gjithé.
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Pér heré té fundit OECD-ja ka béré rishikimin e politikave
arsimore né Republikén e Magedonisé sé Veriut né vitin
2003 (OECD, Reviews of National Policies for Education:
South Eastern Europe 2003 : Volume 1: Albania, Bosnia-
Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Kosovo, 2003). Brenda
kétyre gjashtémbédhjeté viteve mé shumé fémijé dhe

té rinj jané pérfshiré né arsim dhe kané ngel mé gjaté

né sistemin shkollor. Po ashtu nga viti 2003 e kéndej ka
pasur pérmirésime té médha institucionale, si¢ éshté
krijimi i agjencive té posagme té geverisg, té cilat tani e
pérgendrojné kapacitetin profesional pér funksionet kyge
té evaluimit dhe vlerésimit. Kétu éshté fjala pér Qendrén
Shtetérore té Provimeve (QSHP), e cila e menaxhon provimin
e maturés shtetérore né nivel nacional, gé njihet anekénd
rajonit pér karakterin e veté inovativ dhe integritetin

qé posedon. Po ashtu kétu bén pjesé edhe Inspektorati
Shtetéror i Arsimit (ISHA), i cili e drejton dhe mbéshtet
vlerésimin e rregullt té jashtém dhe té brendshém té
shkollave né Magedoniné e Veriut. Evaluimi i shkollave
fokusohet né shumé aspekte té ambientit té shkollés, té
cilat sipas hulumtimit konsiderohen genésore pér mésim.

Megjithaté, pérkundér kétyre pérmirésimeve, ngel i kufizuar
progresi né masat mé té réndésishme té cilésisé sé sistemit
arsimor, si¢ jané rezultatet mésimore té nxénésve.



Té dhénat nga Programi i OECD-sé pér Vierésim
Ndérkombétar té Nxénésve (PISA) tregojné se
rezultatet e mésimit né Magedoniné e Veriut jané mé
té uléta sesa mesatarja ndérkombétare ose rajonale,
madje edhe nuk hasen shenja té pérmirésimit.

Né vitin 2015 gjysma e personave 15 vjecare né
shtet nuk demonstruan aftési themelore né té

tre Iendét, né té cilat ishin vlerésuar: matematike,
lexim dhe shkencé (OECD, 2016). Mungesa e
dukshme e pérmirésimit té rezultateve mésimore
té nxénésve ndodh né periudhén, kur éshté né rritje
numrii nxénésve né Magedoningé e Veriut, té cilét
regjistrohen né arsimin terciar (sipéror), por qé

nuk reflektohen mé pas né punésime. Kjo situaté
imponon nevojén urgjente pér té fugizuar kornizén
nacionale pér evaluim dhe notim, me géllim gé
mésimi i nxénésve té drejtohet dhe vlerésohet né
bazé té standardeve nacionale mé té rrepta dhe mé
relevante. Po ashtu kjo situaté e thekson nevojén
PEr té siguruar gé nxénésit me véshtirési né mesim
té identifikohen mé herét dhe té mbéshteten

né pérvetésimin e njohurive dhe shkathtésive
themelore, té cilat do t'iu nevojiten pér pjesémarrje
té ploté né zhvillimin e shtetit té tyre si ekonomi

Tabela 0.1.

konkurruese dhe anétare e ardhme e Bashkimit
Evropian.

Té vetédijshém pér nevojén e fugizimit té politikave
té evaluimit dhe vlerésimit, Magedonia e Veriut kérkoi
nga OECD-ja dhe UNICEF-i té realizojné njé shayrtim,
i cili do té ofrojé rekomandime né tre sfera kryesore.
Sfera e paré ka té béjé me ményrén e zhvillimit té
sistemit nacional té vlerésimit, gé do t'i mundésojé
geverisé t'i monitorojé rezultatet nacionale té
mésimit dhe do ta mbéshtet pérmirésimin udhézues,
duke iu shmangur shtrembérimeve, té cilat jané
pasojé e modeleve paraprake té vlerésimit. Sfera e
dyta ka té béjé me ofrimin e udhézimit pér ményrén
e zhvillimit té métejmé té provimit té maturés
shtetérore, né veganti nén prizmin e njohjes mé

té miré dhe valorizimin e duhur té kompetencave

té nxénésve shkollave té mesme té drejtimeve
profesionale. Prioriteti i treté ka té béjé me
ményrén e krijimit té sistemit efektiv pér arsimtaré
profesionalé dhe pér zhvillim té karrierés. Kéto
synime pérputhen me géllimet nacionale, té cilat
jané té pércaktuara né strategjiné e re nacionale té
arsimit (Tabela 01), e cila ishte publikuar, kur filloi ky

rishikimi i realizuar nga OECD-ja dhe UNICEF-I.

Qéllimet
arsimore té

Republikés sé
Magedonisé sé
Veriut

Né vitin 2018 Magedonia

e Veriut e nisi Strategjiné
gjithépérfshirése arsimore
pér vitet 2018-2025. Strategjia
né fjalé pérfshin njé séré
veprimesh relevante pér
vlerésimin dhe evaluimin e
pérmirésimit té arsimit, sic

» Rritja e konsiderueshme
e pérfshirjes sé fémijéve né
edukimin parashkollor dhe
zbatimi i shkollimit té detyrue-
shém té edukimit para arsimit
fillor (mosha 5-6).

» Reformimi i programit
mésimor dhe programeve pér
arsim té detyrueshém pér rritje
té réndésisé dhe atraktivitetit
té tyre, ndérlidhja mé e miré e
tyre me shkallét e zhvillimit té
fémijéve dhe fokusi mé i madh né
rezultatet mésimore.

» Mbéshtetja e zhvillimit dhe
pérdorimit té géndrueshém té
librave cilésor shkollor, duke e
reduktuar varésiné né tekstet
jané: shkollore pér mésimdhénie.

» Qrientimi mé i miré né \
programet e arsimit profesional
dhe teknik (APT) drejt nevojave té
tregut té puneés.

» Fugizimi i kompetencave té
personelit mésimdhénés dhe té
gjitha niveleve té arsimit.

» Fugizimi i kapacitetit t&
menaxhmentit dhe lidershipit
né nivelet gendrore dhe lokale
té geverisjes, por edhe bren-
da shkollave, si dhe sigurimi i
politikave té harmonizuara dhe
transparente.

» Zhvillimi i notimit nacional deri
né vitin 2020 si dhe zhvillimi i kon-
ceptit té ri té maturés shtetérore,
né vecanti pér nxénésit e shkol-
lave t&é mesme profesionale

k Burimi: (MoES, 2018[18]], Strategjia gjithépérishirése arsimore pér vitet 2018-2025, Ministria e Arsimit dhe Shkencés, Shkup /
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Gjeneratat e reja déshmojné nivele té
ngjashme té té arriturave né arsim
sikurse bashkémoshatarét e tyre né
shtetet e OECD-sé dhe BE-sé

Pas njé rénie né vitet pas pavarésisé sé shtetit, Edhe pse éshté pérmirésuar pjesémarrja né shkollé
pjesémarrja né shkollim éshté zgjeruar né ményré té mesme, regjistrimi i pérgjithshém né kété nivel

té géndrueshme (Grafiku 01). Kjo éshté pasqgyruar té arsimit ngel mé shumé se 10 pér gind sesa né

né nivelet mé té larta té té arriturave arsimore né shtetet tjera té rajonit, madje shumé mé té ulét nga
mesin e gjeneratave mé té reja né Magedoniné mesatarja e BE-sé 119%. Regjistrimi éshté mé i ulét te
e Veriut, ngjashém me ato gé hasen né shtetet e nxénésit me sfond té ulét socio-ekonomik dhe i atyre
BE-sé. Pérderisa né vitin 2017, 38.3% té té rriturve té mjediseve rurale. Arsyet pér ndjekje té shkollimit
(té moshés 45-64) e kané braktisur shkollén pa e né kété nivel ndérlidhet me kushtet e dobéta té
mbaruar arsimin e mesém, vetém 18% té té rinjve (té mésimit dhe pritjet e uléta té familjeve dhe nxénésve
moshés 25-34 vjegare) e kané braktisur shkollimin (World Bank, North Macedonia: Public Finance Review,
e mesém (ngjashém me mesataren e BE-sé, qé forthcoming).

éshté 16% pér personat e moshés 25-34) (Eurostat,
Database - Eurostat).

11l (WRIKM Shkalla e pérgjithshme e regjistrimit sipas
shkallés sé arsimit né Magedoniné e Veriut (2000-2015)
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Burimi: (UNESCO-UIS, The Republic of North Macedonia | UNESCO UIS) Republika e Magedonisé sé Veriut UNESCO UIS,
http://uis.unesco.org/country/MK.
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Numri i universiteteve éshteé rritur, por studentét kané mé pak gjasa
té punésohen se sa kolegét e tyre né BE

2003

B universiete

22 universiete

=

Unioni
Evropian

Magedonia
e Veriut

N

Pjesémarrja né arsimin
sipéror éshté zgjeruar hovshém
né dy dekadat e fundit

Sistemi i arsimit sipéror né shtet éshté zgjeruar
hovshém né dy dekadat e fundit. Né vitin 2017 ka
pasur 22 institucione té arsimit sipéror, pér dallim
nga vetém 5 institucione té tilla né vitet 2003/2004
(UNESCO-IBE, 201). Shtrirja e numrit té shkollave
reflektohet né rritjen e regjistrimit, nga 15% né

vitin 1991 deri né 40% né vitin 2015 (UNESCO-UIS,

The Republic of North Macedonia | UNESCO UIS).
Sidogofté rritja rapide nuk éshté shogéruar me
kontrolle té mjaftueshme té cilésisé. Ka pérzgjedhje
té vogél né programet studimore té arsimit sipéror.
Té gjithé nxénésit, té cilét e kalojné provimin e
maturés shtetérore (té cilén né vitin 2017 e kané
kaluar 94.3% té nxénésve té gjimnazit) mund té
regjistrohen né universitet, ndérsa kuotat shtetérore
jané shumé té médha. Pérhapja rapide e arsimit
sipéror brenda periudhés kur suksesi i Magedonisé
sé Veriut né vlerésimet ndérkombétare ka ngelur
shumeé i ulét, sugjeron gé shumé nxénés regjistrohen
né universitet me boshllége té médha té dijes

dhe shkathtésive té tyre, gjegjésisht pa lloje té
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kompetencave té nivelit sipéror, té cilat nevojiten pér
pérparim té suksesshém né kété nivel.

Po ashtu ekzistojné shgetésime se programet
terciare nuk i reflektojné nevojat e tregut té punés.
Personat e diplomuar kohéve té fundit nga arsimi
sipéror né Magedoniné e Veriut kané shumé mé pak
gjasa té punésohen (554%) (Eurostat, Employment
rates of recent graduates (aged 20-34) not in
education and training, 2017, 2017) sesa personat qé

e mbarojné arsimin sipéror né shtetet e BE-sé (83%)
(OECD, 2017). Shpjegim i késaj éshté se personat

e diplomuar né arsimin sipéror nuk posedojné
shkathtési té mjaftueshme, ose shkathtésité e

tyre nuk pérputhen me ato té tregut té punés.

Njé faktor, i cili kontribuon né dukuring e dyté té
sipérpérmendur éshté diversiteti i kufizuar né
sigurimin e programeve té arsimit sipéror, né veganti
mundésité e pakta né arsim sipéror teknik té cilésisé
Sé larté. Kjo gjendjen bén gé shumé té diplomuar té
arsimit té mesém profesional t& pércaktohen pér
drejtimet akademike né arsimin sipéror.



Rezultatet e mésimit jané
ndér me té ulétat né rajon
dhe nuk pérmirésohen

Né PISA 2015, personat e moshés 15 vjecare té
Magedonisé sé Veriut kané arritur rezultate rreth
katér vite prapa bashkémoshataréve té tyre té
PISA-s. Mesatarja e tyre ka gené 384 né shkencé, né
krahasim me 493 té€ mesatares sé shteteve té OECD-
sé (OECD, 2016). Vendi ka shénuar rezultate mé té
uléta sesa shtetet fqinje, duke pérfshiré Shqipériné
(427 piké) dhe Malin e Zi (411 piké), ndérsa rezultatet
jané pak mé té larta se té Kosovés (378 piké) (OECD,
2016).

Rezultatet e vendit né vlerésimin ndérkombétar
gjithashtu paragesin pak déshmi pér pérmirésimin e
arritur. Suksesi i leximit né PISA ka shénuar rénie pér
21 piké nga viti 2000 deri né vitin 2015 (Grafiku 0.2).
Sa pér krahasim, shteti fqinj i Shqipérisé ka shénuar
rritje prej 56 piké, ekuivalente me dy vite shkollore

pér periudhén e njéjté.

Rezultatet né PISA pér Magedoniné e Veriut jané
né rénie krahasuar me vendet fqinje

CIE1LONIVA Suksesi i mesatares né leximit nga viti 2000 deri né vitin 2015

Mesatarja e OECD -sé
500 )
MaliiZi
400
O . )
Magedonia e Veriut
Shqipéria —O
300 1 1 1 1 1
PISA 2000 PISA 2003 PISA 2006 PISA 2009 PISA 2012 PISA 2015

_ Y,

Vérejtje: Shqipéria ka marré pjesé né PISA né vitet 2000, 2009, 2012 dhe 2015. Magedonia e Veriut éshté pérfshiré né PISA né vitet 2000
dhe 2015. Mali i Zi éshté pérfshiré né PISA né vitet 2006, 2009, 2012 dhe 2015. Serbia ka marré pjesé né PISA né vitet 2006, 2009 dhe 2012.

Burimi: (OECD, 2016), PIS4 2015 Rezultatet (Véllime |- Suksesi dhe barazia né arsim, OECD e publikuar né Paris, http://dx.doi.
org/101787/9789264266430-en
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MEé shumeé se tre nga pesé personat
e mosheés 15 vjecare kané mangesi
themelore né lexim

w PURRRDRDY

L[]

mungojné aftésité th

Shgetésim i posacém né Magedoniné né Veriut éshté
pérmasa e madhe dhe né rritje e Sipér e nxénésve,

emelore té leximit

té cilét nuk pérvetésojné shkathtési themelore
pér matematiké dhe lexim. Nga té gjitha shtetet

pjesémarrése né PISA, Magedonia e Veriut ka njé

pjesé té madhe té nxénésve (52.2%), té cilét kané
déshtuar né demonstrimin e aftésisé themelore

(niveli 2) té té tre fushave: shkencé, matematiké dhe
[exim. Sidomos né rastin e leximit, mé shumé se tre

nga pesé persona té moshés 15 vjecare nuk kané
aftési themelore pér lexim (70.7%) si¢ vérteton matja

e PISA-s. Né shtetet e OECD-sé kjo mesatare éshté
20%, 50% né Shqipéri dhe 42% né Mal té Zi. Pérderisa

numri i personave me sukses té ulét ka shénuar

rénie né pjesén mé té madhe té rajonit, numri i
personave me sukses té ulét né Magedoniné e Veriut

¢/e1 1 RN Ndryshimi i strukturés sé personave me sukses té ulét né lexim

pér gjaté cikliti té PISA-s

PISA 2012-PISA 2000

éshté rritur me piké pér rreth shtaté pér gind nga viti
2000 deri né vitin 2015 (Grafiku 0.3) (OECD, 2016).
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|
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Burimi: (OECD, 2016), PISA 2015 Rezultatet [Véllime 1) Suksesi dhe barazia né arsim, OECD publikuar né Paris, http://dx.doi.org/101787/9789264266490-en
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Shtetet fqinje arrijné rezultatet
me té mira me nivelin e njgjté
té shpenzimeve pér arsim

Né 3.7% té BPV-sé né vitin 2016, shpenzimet publike
né arsim né Magedoniné e Veriut jané mé té

uléta sesa mesatarja e OECD-sé (4.2% pér BPV),
madje ka shénuar rénie né vitet e fundit (World
Bank, North Macedonia: Public Finance Review,
forthcoming) (OECD, 2018). Nga viti 2011 deri né vitin

Shteti po shpenzon mé pak né arsim

sesa mesatarja e OECD-sé dhe kjo
pérgindje po zvogélohet mé tej

Analiza krahasimtare sugjeron se pérderisa do té
jeté e réndésishme rritja e mjeteve financiare pér
pérmirésim té rezultateve arsimore, ka hapésiré
gé Magedonia e Veriut té arrijé rezultate mé té
mira me resurset, té cilat i investon (OECD, 2016).
Shtetet fginje kané mund té arrijné shkallé mé té
larté té pjesémarrjes dhe rezultate mé té mira
mésimoré me nivele té ngjashme ose té mé té

2016 shpenzimet publike pér arsim né Magedoniné
e Veriut si pérgindje e BPV-sé ka réné nga 4.6% né
3.7%. Po ashtu ka rénie né shumén e pérgjithshme
té shpenzimeve té geverisé pér arsim nga 13.3% né
11.6% (World Bank, North Macedonia: Public Finance

Review, forthcoming).

o

BPV

Magedonia 0 0
S 3.7% 4.6% OECD

uléta té shpenzimeve né arsim (Grafiku 04). Kjo

e V& né pah nevojén pér mé shumé vémendje né
efikasitetin dhe efektshméringé e resurseve té ndara
né Magedonia e Veriut, né vecanti pérpjekjet mé

té médha pér zhvillim optimal té rrjetit shkollor, gé
karakterizohet me numér té madh té shkollave té
vogla dhe proporcion té madh ndérmjet nxénésve
dhe arsimtaréve.

CIE1i RN Rezultatet e PISA-s 2015 dhe shpenzimet e geverisé né shkollat e mesme

Suksesi né shkéncé sipas PISA-s (pikét e fituara)
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Burimi: (UNESCO-UIS, Education : /nitial government funding of education per student as a percentage of GOP per capita, 2018), Arsimi: Financimi inicial i
geverisé i arsimit pér nxénés si pérgindje e BPV-sé pér koké banori, UNESCO-UIS, http://data.uis.unesco.org/; (OECD, 2016), PISA 2015 Rezultat (Vélliimi 1):
Suksesi dhe barazia né arsim, OECD publikuar né Paris, http://dx.doi.org/101787/9789264266490-en.
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Lokacioni i shkollave dhe gjuha
e mésimdhénies jané fugishém
té ndeérlidhura me rezultatet

Rrethi socio-ekonomik i nxénésve nuk éshté aq
fugishém i ndérlidhur me rezultatet mésimore

né Magedoniné e Veriut, pér dallim nga shumé
shtete t& OECD-sé si¢ matet nga PISA, pjesérisht
pér shkak se rezultatet hasen gjithandej té uléta,
dhe pér shkak se disa grupe etnike - né vecanti
popullata rome - kané mé pak gjasa té regjistrohen
né shkollé né moshén 15 vjecare. Megjithaté jané

té médha dallimet e rezultateve té mésimit pér

nga vendndodhja e shkollave dhe grupet etnike.
Magedonia e Veriut ka hendek té madh té suksesit
ndérmjet mjediseve urbane dhe rurale nga té gjitha
strukturat pjesémarrése té PISA-s. Nxénésit e
moshés pesémbédhjeté vjecare té mjediseve rurale
arrijné 47 piké mé pak nga bashkémoshatarét e
tyre té mjediseve urbane né rezultatet e shkencés
(né krahasim me diferencén e mesatares anekénd
shteteve té OECD-sé me 17 piké). Ky hendek éshté i

barabarté pér rreth 1.5 vite shkollim (OECD, 2016).

Pjesémarrja né arsim dhe rezultatet e mésimit nga
grupet e komuniteteve etnike, né vecanti ato té
bashkésisé shqiptare, jané gjithashtu dukshém mé
té uléta sesa ato té bashkésisé etnike magedonase.
Mé shumé se gjysma e fémijéve magedonas kané
ndjekur edukim parashkollor né krahasim me mé
pak se njé nga pesé fémijé shqgiptaré. Hendeku
ndérmijet grupeve etnike béhet mé i theksuar,

ashtu si¢ nxéneésit arrijné progres né sistem

(USAID). Pérderisa shqiptarét paragesin rreth 25%

té popullsisé sé pérgjithshme, ata pérbéjné vetém
15.6% té nxénésve té shkollave t& mesme dhe vetém
5.5% té kandidatéve pér regjistrim né arsimin sipéror
(World Bank, North Macedonia: Public Finance
Review, forthcoming). Né PISA 2015, nxénésit té cilét
e kané béré provimin né gjuhén shqipe ishin mé
shumeé se njé vit mbrapa nga bashkémoshatarét
magedonas, té cilét e morén provimin e shkencés né
gjuhén magedonase, edhe pas llogaritjes sé rrethit
socio-ekonomik (Grafiku 0.5).

CIe-1iL TR Dallimet e suksesit té arritur né shkencé, né testin e gjuhés para

dhe pas pérllogaritjes sé rrethit socio-ekonomik (PISA 2015)
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Burimi: (OECD, 2016), PISA 2015 Rezultatet [Véliimi I)- Suksesi dhe barazia né arsim, OECD publikuar né Paris, http://dx.doi.

0rg/101787/9789264266430-en
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1.2. Evaluimi
dhe notimi né
Magedonine e Veriut




Ky shgyrtim analizon ményrén sesi mund té pérdoren
politikat pér vlierésim té& mésimit té nxénésve,
vlerésimin dhe mbéshtetje e arsimtaréve, evaluimin
e shkollés dhe evaluimin e suksesit té sistemit
arsimor né drejtim té pérmirésimit té rezultateve té
mésimit. Shgyrtimi mbéshtetet né analizén e OECD-
sé pér politikat dhe praktikat pér evaluim dhe notim
né mbi 30 sisteme arsimore, si dhe né déshminé e
pasur gé ka gjeneruar né faktorét qé kané té béjné
me progresin né cilésing e arsimit né kontekst té
shteteve té ndryshme (OECD, 2013). Kéndvéshtrimi i
tillé krahasimtar zbulon tre ¢éshtje té ndérlidhura
sistemore, té cilat do té jené té réndésishme pér

t'u adresuar, me géllim gé té mbéshtetet mé miré
mésimi né Magedoniné e Veriut.

Parashtrimi i géllimeve pér pérmirésim
té rezultateve mésimore dhe pér matje
te progresit

Né Magedoniné e Veriut vérehet dukshém mungesa
g diskutimit né nivel nacional pér géllimet ose
monitorimin e mésimit. Pérderisa né nivelin mé

té larté Strategjia e re gjithépérfshirése arsimore
paraget njé hap pérpara né mé shumeé aspekte,
pércaktimi i veprimeve té réndésishme, té cilat kané
pérvetésuar mbéshtetje té pérgjithshme nacionale
nuk artikulon ndonjé géllim nacional pér pérmirésim
té rezultateve mésimore. Evaluimi né nivel té shkollés
paraqget proces té ¢cmuar, por sii tillé inkurajon
shkollat té fokusohen né pérputhje procedurale, e
jo shayrtim kritik pér ményrén sesi mjedisi i tyre
mésimor i mbéshtet nxénésit t'i zhvillojné diturité
dhe shkathtésité e tyre. Asnjé shkollé e vizituar nga
ekipi shqyrtues ekipet e OECD-sé nuk ka potencuar
se kané ndonjé géllim ose cak pér pérmirésim té

rezultateve mésimore té nxénésve.

Sistemi arsimor
nuk ka rezultate

té garta ge synon
ICEE

Né nivel té klasés arsimtarét nuk kané mjete té
mjaftueshme, qofté pér sa u pérket standardeve té
mésimit té fokusuara né rezultatet ose vlerésimin e
resurseve, gé kané té béjné me pritjet e programit
mésimor me géllim té detektimit dhe diagnostikimit
té nevojave mésimore té nxénésve. Kjo bén qé
shumica e nxénésve té shkollave té kalojné nga
shkolla né shkollé pa mos pérvetésuar kompetenca
themelore. Intervistat e realizuara nga ekipi
shqyrtuesekipet e OECD-sé sugjerojné gé arsimtarét
i pércaktojné géllimet pér nxénésit e tyre né lidhje
me pérmbajtjen e diturisé qé duhet pérvetésuar,

né vend se ta ndjekin pérmirésimin e vazhdueshém
individual té nxénésit né lidhje me kompetencat mé
té gjera. Aktualisht evaluimi dhe vlerésimi synon té
fokusohet né identifikimin e nxénésve me té arritura
shumeé té larta, atyre qé do té jené té miré né gara
akademike, “Olimpiada’, gjegjésisht personave me
véshtirési né mésim. Arsimtarét dhe shkollat nuk
kané vegla pér vlerésim mé té gjeré dhe mé inkluziv
té mésimit.

Né njé shtet, né té cilin tre nga pesé persona té
moshés 15 vjegare nuk kané shkathtési themelore
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pér lexim ose shkathtési numerike, pércaktimi

i cageve té thjeshta, té matshme, té cilat mund

ti kuptojé publiku, shkollat dhe arsimtarét, do

té ofronte fokus themelor né pérpjekjen pér
pérmirésimin e rezultateve té mésimit. Ky shqyrtim
ofron rekomandime pér ményrén sesi do té mund
té zhvillohen standardet e mésimit, resurset e
vlerésimit né klasé dhe vlerésimi i standardizuar
nacional, me géllim gé tiu ndihmohet arsimtaréve té
béjné gjykime té informuara profesionale, né lidhje
me strategjité pér mésim té nxénésve dhe strategjité
pér mésim efektiv. K&to mjete mund gjithashtu tiu
ndihmaojné shkollave, komunave dhe Ministrisé sé
Arsimit dhe Shkencés (MASH) ti pércaktojné dhe
monitorojné géllimet e parashtruara, gé té shpihet
kah pérmirésimi i mésimit. Komunikimi i kétyre
géllimeve dhe progresi né publik do té ndihmojé né

krijimin e pritjeve nacionale dhe llogaridhénies pér
pérmbushje té géllimeve nacionale.

Fugizimi i kompetencés nacionale

Magedonia e Veriut posedon ekspertizé té fugishme
teknike né kuadér té agjencive té veta pér evaluim
dhe vlerésim - ISHA dhe QSHP si dhe Byroja pér
Zhvillim té Arsimit (BZHA). Sidogofté kéto institucione
nuk mund té kontribuojné né ményré efektive né
zhvillimin dhe implementimin e politikave, pér shkak
se ato as nuk gézojné pavarési né punén e tyre, e
as nuk posedojné resurse té duhura. Shumica e
institucioneve kané njé numér té funksioneve kyge,
té cilat jané té zbrazét - pér shembull, né kohén
kur ekipi shqgyrtuesekipi i OECD-sé e vizitoi QSHP-
né, aty nuk kishte drejtor dhe mungonte personeli
psikometrik dhe ai i teknologjisé informatike. Po
ashtu kéto institucione nuk posedojné mjetet e
mjaftueshme financiare, si pér shembull buxheti

i BZHA-sé nuk éshté adekuat pér té siguruar
gjashtédhjeté oré zhvillim profesional té arsimtaréve,
ndonése pritet té ofrojé njé gjé té tillé. Né kuadér
té pushtetit gendror mungesa e personelit té
dedikuar pér hulumtim dhe mbéshtetja e kufizuar
pér menaxhim dhe analizé té té dhénave, pér
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shembull Sistemi pér menaxhim té informacioneve
arsimore né shtet (EMIS), i cili funksionon me vetém
dy anétaré, bén qé té kufizohet kapaciteti i Ministrisé
pér zhvillim té politikave té bazuara né déshmi.

Shume institucione

arsimore nuk kané
staf né pozita kyce

Ky shqyrtim rekomandon pér ményrén sesi duhet

té fugizohet kapaciteti i agjencive pérgjegjése pér
evaluim dhe notim, si dhe té mjeteve pér ndértim

té kompetencave profesionale dhe pavarésisé.
Institucionet kryesore né pushtetin gendror kané
nevojé pér lider, i cili do té mund t'i prezantojé ato
né nivel politik me mbéshtetje té fugishme teknike.
Po ashtu kéto institucione kané nevojé pér resurse
adekuate, né ményré gé ti pérmbushin né ményré
efektive funksionet e tyre genésore dhe té kené
hapésiré financiare pér identifikim dhe implementim
té pérmirésimeve té punés se tyre. Pér shembull,

té dhénat e QSHP-sé pér maturén do té pérdoren
pér kuptim mé té miré té llojeve té ¢éshtjeve

ose temave, té cilat nxénésit i konsiderojné mé

té véshtira, né ményré gé té mund té ndihmohen
arsimtarét, gé tua mésojné né té ardhmen ato tema
né ményré mé efektive.



Mbéshtetja dhe sigurimi i
resurseve té shkollave pér té
bartur procesin e pérmirésimit

Nominalisht shkollat né Magedoniné e Veriut
gézojné pérkrahje té gjeré, né té cilén do té mund
té mbéshtetet. Atyre iu sigurohet evaluim i rregullt
jashtém dhe realizojné veté-evaluimin e tyre

té brendshém. Po ashtu komunat gjenden afér
shkollave dhe drejtpérsédrejti i financojné ato. Secila
shkollé e posedon ekipin e veté multi-profesional,
i cili pérfshin ekspertin pedagogjik ("pedagogun’),
psikologun dhe késhilltarin pér nevoja té posagme
mésimore (KNPM). Kjo shkallé e mbéshtetjes pér
shkollat individuale éshté e pazakonshme pér
shumicén e shteteve té OECD-SEé.

Sidogofté, shumica e shkollave veprojné me kushte
shumeé té véshtira. Historikisht béhet ndarje

jo e mjaftueshme e mjeteve financiare dhe ka
mungeseé té transparencés né ndarjen e mjeteve,
andaj shumica e shkollave i kané té mangéta
resurset e nevojshme pér ti mbuluar shpenzimet
themelore funksionale, me ¢ka edhe nuk investojné
né pérmirésimin e ambientit mésimdhénés. Roli i
shkollave éshté i kufizuar né presionin lokal politik, i
cili e kufizon aftésiné e tyre pér udhéhegje efektive
té pérmirésimit té shkollés.

Shume shkolla nuk
kané burime adekuate
pér té mbuluar
shpenzimet e tyre

themelore, dhe sigurisht
jo té mjaftueshém

gé té investojné

né pérmirésime né
mjedisin mésimor

Ngritja e rezultateve arsimore né Magedoniné e
Veriut do té varet né masé té madhe nga fugizimi

i kapaciteteve té shkollave pér ta sajuar dhe
drejtuar ambientin mésimdhénés. Ky shgyrtim

ofron rekomandim pér ményrén sesi shkollat do té
mund té mbéshteten mé miré nga niveli gendror
pérmes kornizés dhe té dhénave pér evaluim té
shkollave, me géllim gé né ményré vendimtare té
reflektohet né suksesin e tyre dhe té pércaktohen
géllimet e tyre pér mésimdhénie dhe mésim. Po
ashtu ky shgyrtim sugjeron ményrén sesi shkollat
do té mund té béhen bashkési mbéshtetése pér
zhvillimin profesional té arsimtaréve, duke i fugizuar
praktikat ekzistuese dhe premtuese, si¢ jané aktivat
e arsimtaréve, vlerésimi i rregullt dhe ekipet pér
mbéshtetje multi-profesionale. Zhvillimi i arsimtaréve
do té inkurajohet edhe nga njohja dhe iniciativat e
ofruara nga rezultatet e reja té zhvillimit té karrierés
Sé arsimtaréve té bazuara né suksesin e punés.
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Tabela 0.2.

Shayrtimi i
OECD-sé pér
evaluimin dhe

Shayrtimi i OECD-sé vérteton sesi komponentét e evaluimit dhe notim-
notimin

it - notimi i nxénésve, vlerésimi i arsimtaréve dhe evaluimi i shkollave,
vlerésimi i lideréve té shkollave dhe evaluimi i sistemit mund té zhvillohen
né sinergji me té arriturat e nxénésve né arsimin fillor dne té mesém
(Grafiku 0.6).
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Ky punim i ka pércaktuar tre
shenja dalluese té evaluimit té
fugishém dhe té kornizés sé
notimit:

» Pércaktimi i standardeve
té garta pér até qé pritet nga
nxénésit, arsimtarét dhe shkollat
né nivel nacional dhe nga sistemi
né pérgjithési. Shtetet té cilat
arrijné nivele té larta té cilésisé
dhe barazisé pércaktojné géllime
ambicioze pér té gjithé, por
gjithashtu ofrojné pérgjigje ndaj
nevojave dhe konteksteve té
ndryshme.

»  Grumbullimi i té dhénave
dhe informacioneve pér suksesin
aktual té mésimit dhe arsimit.
Kjo éshté e réndésishme pér
llogaridhénien, né ményré qé
té ndigen géllimet, por edhe
pér pérmirésimin, ashtu gé
nxénésit, arsimtarét, shkollat dhe
hartuesit e politikave té pranojné
informacion kthyes té nevojshém
pér té reflektuar né ményré
kritike lidhur me progresin e tyre
dhe té ngelin té angazhuar dhe té
motivuar pér té arritur suksesin.

» Pérmbushja e koherencés
né gjithé sistemin e evaluimit
dhe notimit. Pér shembull, kjo
nénkupton qé evaluimi i shkollés
i vleréson llojet e praktikave té
mésimdhénies dhe notimit, té cilat
e mbéshtesin né ményré efektive
mésimin e nxénésve, ndérsa
arsimtarét vlerésohen né bazé
té diturisé dhe shkathtésive pér
promovim té géllimeve nacionale
arsimore. Kjo éshté me réndési
kritike pér té siguruar gé i téré
sistemi arsimor funksionon né
drejtim té njéjté, ndérsa resurset
pérdoren né ményré efektive.

Burimi: (OECD, 2013[19]], Sinergjité pér mésim mé t€ miré: Perspektiva ndérkombétare pér evaluim dhe vierésim, OECD publikuar né Paris,

http://dx.doi.org/101787/9789264190658-en

~
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Né Magedoniné e Veriut éshté véshtiré té pérdoret
vlerésimi pér ta mbéshtetur mésimin, pér shkak

se gjykimet e arsimtaréve pér notim nuk bazohen

né standardet nacionale pér mésim, andaj edhe

nuk ofrojné informacione té besueshme pér té
ardhurat e nxénésve. Pérkundér faktit qé rezultatet e
PISA-s zbulojné gé shumica e personave té moshés
15 vjegare né shtet nuk mund té kryejné detyra

themelore kognitive, nga ana tjetér nxénésit e njéjté
marrin nota mé té larta né klase.

Gjithashtu notimi pérmbledhés (sumativ) mbretéron
si praktiké e notimit né klasé, madje éshté i
kufizuar kah spektri i ngushté i detyrave té rendit
té ulét (sipas Taksonomisé sé Blumit). Pérkundér
pérpjekjeve té fundit té politikave pér fugizim té
praktikave formuese té notimit, nxénésit pranojné
pak informacion kthyes cilésor, gé iu ndihmon

atyre ta avancojné mésimin. Ata po ashtu kané pak
mundési té demonstrojné mé shumé shkathtési té
zbatuar dhe kompetenca té ndérlikuara transversale,
té cilat jané pjesé e programit mésimor té shtetit.

Nxenésit marrin
pak informata
kthyesore cilésore

pér t'i ndihmuar
ata té kuptojneé se
si té pérparojné né
meésimin e tyre

Sé fundi pérderisa matura shtetérore éshté njéra
ndér anét e fugishme té sistemit té vlerésimit né
Magedoniné e Veriut, procedurat administrative jané
té shéndosha, ndérsa rezultatet jané té besueshém,
megjithaté provimi duhet t€ evoluojé pér ta ruajtur
trendin me ndryshimet né sistemin arsimor. Né
veganti ky shagyrtim fokusohet né ményrén sesi
matura shtetérore do té mund té pérshtatet pér ta
mbéshtetur géllimin e geverisé pér pérmirésim té
cilésisé dhe atraktivitetit té drejtimeve té shkollave
profesionale. Po ashtu ky hulumtim sugjeron gé

té rishikohet pérmbajtja e maturés, me géllim gé

té promovohet mésimi né njé shkallé té gjeré té
|éndéve né arsimin e pérgjithshém, pér té véné mé
miré né pah dallimin népér niveleve té ndryshme

té té arriturave té nxénésve dhe pér avancim té

besueshmérisé sé rezultateve.
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Céshtja e politikés 21.
Pérmbajtja mé kuptimplote
té rezultateve té vlerésimit
te nxenesve

Né Magedoniné e Veriut, pritjet jokonsistente té
mésimit né raport me klasat dhe |Iéndét rezultojné
me nota jo té besueshme pér nxénésit. Kéto
mospérputhje jané pasojé e mbéshtetjes sé kufizuar
pér vlerésimin e njohurive té arsimtaréve dhe
mungesés sé koherencés sé programit mésimor
shtetéror, gé i kombinon resurset e zhvilluara né
kohéra té ndryshme pérballé parimeve té ndryshme
arsimore. Pér shembull programi mésimor i
matematikés pér klasén IX, i bazuar né programin
mésimor té Kembrixhit, fokusohet né kompetencat,
si¢ jané parashtrimi i pyetjeve hulumtuese, duke
pérdoré metoda statistikore, ndérsa programi i
matematikés né vitin e paré té shkollés s& mesme
(klasa X], i cili nuk bazohet né programin mésimor té

kryer detyra diskrete, si¢ éshté pérllogaritja e numrit
mesatar.

Njékohésisht trajnimi i kufizuar i arsimtaréve né
sajimin e notimit nénkupton gé ata kané prirje

té rikthehen né teste té thjeshta té pérséritjes,

pEr té cilat kané mé shumé njohuri, né vend se ti
vlerésojné bashkéveprimet mé té ndérlikuara té dijes
dhe shkathtésive ose aftésive té rendit té larté (sipas

Taksonomisé sé Blumit).

Sfidat né lidhje me vlerésimin e njohurive té
arsimtaréve jané pérkegésuar nga shkalla e ngushté
e notimit né shtet nga nota 1deri né notén 5, gjé

gé kombinohet me pritjet té larta té shogérisé

pér nota té larta, andaj né klasé rezulton me nota
té grumbulluara rreth notave katér dhe pesé. Pér
kété arsye notat e fémijéve pérmbajné shumé pak
domethénie né lidhje me até gé mund ta béjné
nxénésit, madje nuk iu ndihmojné nxénésve né
ményré efektive ti kuptojné anét e tyre té fugishme
dhe té dobéta.

Kembrixhit, ofron peshé shumé mé té madhe pér té

Tabela 0.3.

Veprimet e
rekomanduara

pér raportim té
rezultateve té
nxénésve

211. Zhvilloni standard koherente
nacionale pér mésim, té cilat
pércaktojné se cka duhet té

diné nxénésit dhe si pritet ata

ta zbatojné dituring, pér té
promovuar vlerésime mé té
vlefshme dhe mé té besueshme.
Pér ta rritur kété té fundit,
shtetet duhet tii rishikojné dhe
pérputhin standardet mésimore

népér klasé té ndryshme,

ashtu gé do té skalitet mésimi

i nxénésve dhe do té rritet
ndérlikueshmeéria e mésimit,
gjegjésisht ngritet kah nivelet
meé té larta té Taksonomisé sé
Blumit. Prioritet t€ posagém
duhet kushtuar standardeve né
sferat bazé té mésimit, si¢ éshté
matematika, mésimi dhe shkrimi,
né vecanti pér shkak se pér
shkrimin nuk ka standarde té
notimit né kasat I-Ill.

Zhvillimi i standardeve té
mésimit duhet té shogérohet
me prezantimin e niveleve té
suksesit, té cilat i pércaktojné

\
té arriturat e nxénésve pérballé
standardeve nacionale, p.sh. mbi
pérmbushjen ose ngeljen nén
pritjet nacionale té mésimit. Kjo
éshté né veganti me réndési né
klasat I-1ll, ku aktualisht nuk ka
pérshkrim té standardizuar té té
arriturave té nxénésve.

21.2. Harmonizoni notimin

e nxénésve me standardet
nacionale té mésimit, duke iu
ofruar mbéshtetje, si¢ éshté
shpjegimi i garté i kritereve, té
cilat i pérkasin standardeve té
ndryshme té mésimit dhe nivelet

e tyre té suksesit; duke ofruar
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(rubrika PEr notim té nxénésve,

shembuj té dukshém té punés
Sé nxénésve dhe vlerésim té
notimit té tyre. Kéto materiale
do té mund té ofrohen pérmes
platformés né internet, ashtu
gé do té pérfshijné mé shumé
arsimtare, do té mund mé lehté
té azhurnohet dhe ta lehtésojé
kontributin e arsimtaréve né
pérmbajtjen onlajn. Pasi té
zhvillohet sistemi i ri (shihni
Rekomandimet 5.21 dhe 5.2.2),
arsimtarét duhet té inkurajohen
t'i pérdorin pyetjet e tij i
inspirim pér vlerésimin e tyre
dhe ta krahasojné punén e
nxénésve té tyre me rezultatet

promovuar vlerésim mé té sakté
dhe mé té besueshém té klasés.

21.3. Rritja e saktésisé dhe
vlerés arsimore té notimit dhe
raportimit, duke e zgjeruar
shkallén e notave té dhéna

pér vlerésim té klasés. Shkalla
mund té shtrihet né 1-10,

duke reflektuar praktika té
ngjashme né rajon. Shkalla e re
e notimit duhet té ndérlidhet me
standardet e reja té mésimit dhe
suksesit (shih Rekomandimin
211). BZHA-ja mund tiu ndihmojé
arsimtaréve té pérdorin shkallén
e re té notimit, duke krijuar
mundési pér ta lehtésuar dhe

drejtuar kété proces, si¢ &shté
ndihma e arsimtaréve pér té
notuar vlerésimet e ndérsjella
dhe pér té diskutuar né grupe
pér ményrén e dhénies sé
notave.

Po ashtu shteti mund té
shqyrtojé pérfshirjen e njé
detyre projektuese né fund té
arsimit léndor (shkollé fillore),
me qéllim gé ti informojé
nxénésit lidhur me pérzgjedhje
e programeve té arsimit té
mesém, t'i motivojé té gjithé
nxénésit gé ti zbatojné veté
dhe té fugizojné standarde mé
té rrepta, né veganti né léndét
kryesore.

~

C vlerésimit nacional pér té

J

Céshtja e politikés 2.2.
Fokusimi i praktikave té notimit
pér tiu ndihmuar nxénésve né mesim

Né Magedoniné e Veriut fokusi intensiv né notat
pérmbledhése dhe perceptimin dominues i notimit
si gjykim pér suksesin e arritur i vé nén hije
funksionet tjera té réndésishme té notimit - duke
ofruar informacione pér pérmirésim té mésimit. Kjo
krijon njé situaté né té cilén arsimtarét nuk arrijné
ti shfrytézojné sa duhet rezultatet e notimit pér tiu
ndihmuar nxénésve ta kuptojné aftésing e tyre té
tanishme dhe pér t'i pércaktuar hapat e ardhme té
mésimit té tyre. Kjo bén gé shumé nxénés té kalojné
nga njé klasé né klasén tjetér pa mos i pérmbushur
pritjet pér nivelin e tyre.

Dhénia dhe regjistrimi i informacioneve kthyese
lehté té kuptueshme éshté po ashtu aspekt kritik

i notimit pér mésim. Sidogofté né Magedoning

e Veriut pothuajse njé e treta e arsimtaréve té
shkollave té mesme té analizuar pér kété raport
kané theksuar se “asnjéherg, pothuajse asnjéheré’,

ose vetém heré pas heré kané dhéné informacione
kthyes me shkrim pér nxénésit (pérpos notés) (shih
Kuting 0.2). Njékohésisht pérderisa arsimtarét kané
kontakte té shpeshta me prindérit, vegla kryesore
pEr té raportuar progresin e nxénésve - kartela
(libreza) e nxénésve nuk ofron shumé informacione
pérshkruese né lidhje me mésimin e nxénésve, né
veganti pas klasés VI, kur nuk éshté e detyrueshme
dhénia e informacioneve té kétilla.

Pérderisa Ministria e Arsimit dhe Shkencés ka béré
pérpjekje té caktuara pér tiinkurajuar arsimtarét

ta pérdorin notimin formues, vénia né praktiké té
kétillé lloj té notimit né klasés ngel sfidé. Pérvoja e
shteteve té OECD-sé vérteton se kérkon mbéshtetje
té forté dhe té géndrueshme pér arsimtarét, sic
nevojiten edhe resurset gé kané té béjné me notimin
formues, zhvillimin profesional dhe iniciativat, té cilat
e inkurajojné pérdorimin e tyre (OECD, 2013). Zhvillimi
i kétij lloji té mbéshtetjes né Magedoniné e Veriut

do té duhet té plotésohet me adresimin e barrierave
sistemore, té cilat ua véshtirésojné arsimtaréve

pérdorimin e rezultateve té notimit pér ta pérshtatur
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mésimdhénien me nevojat dhe interesat e nxénésve.
Njé barrieré éshté programi mésimor i dendur

dhe rigid. Rigjiditeti i programit mésimor éshté
pérforcuar nga inspektimet e jashtme té shkollés

(“evaluimi integral’), gé evaluon sesa pér sé aférmi
shkollat i permbahen programit mésimor, andaj

i dekurajon shkollat pér ta pérshtatur programin
mésimor né kontekstin e tyre specifik.

Tabela 04,

Rekomandimet

pér fokusim
té mésimit té
nxenésve

2.21. Promovimi i pérdorimit té
notimit diagnostik, né veganti né
klasat e hershme, me géllim gé tiu
ndihmohet arsimtaréve ta kuptojné
mé miré se deri né ¢faré pérmase
nxéneésit i pérmbushin pritjet
shtetérore dhe ¢faré shkathtési dhe
dituri duhet té zhvillojné mé tej. Nga
arsimtarét do té duhet té kérkohet
té béhet vlerésim diagonstik né
fillim té klasave I-Ill dhe né bazé

ad hoc si instrumente relevante i
bazuar né Vlerésimin e hershém té
leximit né klasé té uléta (EGRA) dhe
né Vlerésimin e hershém té matem-
atikés né klasé té uléta (EGMA), té
cilat para do kohe jané pérshtatur
né kontekstin e Magedonisé sé
Veriut. Ashtu si¢ arsimtarét béhen
mé té rehatshém né pérdorimin e
vlerésimit diagnostik, ata duhet té
inkurajohen ta zhvillojné vleré-
simin e tyre personal, té bazuar né

Po ashtu arsimtarét do té kené
nevojé pér udhézim né ményrén

e pérdorimit té rezultateve nga
vlerésimi diagnostik pér identifikim
té progresit té nxénésve dhe pér té
pérpiluar mésimet e métejme.

2.2.2. Sigurimi dhe regjistrimi i
informacionit kthyes té cilésisé

se larté pér ti ndihmuar nxénésit
dhe prindérit t'i kuptojné nevojat
mésimore té nxénésve. Libreza

e raportit té nxénésve duhet té
azhurnohet pér té ofruar mé shumé
hapésiré pér informacion kthyes
pérshkrues, i cili shpjegon pse njé
nXénés e ka marré ndonjé noté
pérkatése. Kjo do tiu ndihmojé
nxénésve dhe prindérve ti kuptojné
hapat e radhés pér pérmirésim

té mésimit. Po ashtu shteti duhet
té pérkujdeset gé ky informacion
kthyes pérshkrues té jeté siste-
matikisht i regjistruar dhe i ndarg, si
pér shembull né Sistemin e shtetit
pér menaxhim té informacioneve
pér arsim (EMIS), ashtu gé prindérit,
nxénésit dhe arsimtarét tjeré do té
kené gasje né informacionin kthyes
té arsimtaréve tjeré. Ky dokumen-
tim i vazhdueshém do t'iu ndihmojé
arsimtaréve ti kuptojné mé miré
nevojat e nxénésve.

2.2.3. Ménjanimi i barrierave pér té
mundésuar notim formues, duke u
pérkujdesur gé né ményre siste-
matike té gjitha shkollat t¢ mund

té ndajné sasi té caktuar té kohés
mésimore, ashtu si¢ déshirojné.

Kjo do tiu mundésojé arsimtaréve
felksiblitet mé té madh, gé ta
shfrytézojné kohén e mésimdhénies
pér t'iu pérgjigjur nevojave mési-
more, té cilat i kané véné né pah
rezultatet e notimit. Fleksibiliteti

mé i madh i programit mésimor
duhet té pérputhet me ndryshimet
e kornizés pér evaluim té shkol-
lave, pér t'u fokusuar né masat mé
té gjera sic éshté pérmbushja e
standardeve nacionale mésimore
nga té arriturat e gjera té shkollave,
e jo vetém implementimi i detajuar i
programit mésimor.

Pér té pérfituar nga autonomia mé
e madhe, arsimtarét do té duhet
té kené mé shumé mbéshtetje pér
implementimin e votimit formues.
BZHA-ja do té mund ti mbéshtesé
aktivat e arsimtaréve té shkollave
pér t'u fokusuar né géshtjet e
notimit praktik, si¢ jané teknikat

e parashtrimit té pyetjeve pér
ményrén e pérdorimit té notimit té
ri diagnostik.

\standardet nacionale t& mésimit.

)

Céshtja e politikés 2.3.
Azhum]mi I maturés shtetérore pér

inkurajim dhe vlerésim meé té miré té
meésimit té nxénésve né sferat kryesore

Ekzistojné njé séré ményrash sesi matura shtetérore
do té mund té revidohet pér njohje mé té miré dhe
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inkurajim té€ mésimit té nxénésve. Njé ¢éshtje e tillé
éshté pérmasa e léndéve té pérfshira né provim.
Pér dallim nga provimet shtetérore né shumé shtete
té OECD-sé, né Magedoniné e Veriut matematika
nuk éshté provim i detyrueshém (OECD, 2015). Si
rezultat i késaj né shumé pak shkolla té mesme
nxénésit e marrin matematikén (péraférsisht 13%



né vitin 2017). N&é nivel ndérkombétar matematika

sé bashku me leximin dhe shkrimin konsiderohen

si kompetenca baze, té cilat nxénésit duhet ti
pérvetésojné né shkollg, gjegjésisht jané sferg, né
té cilat informacionet pér té arriturat e nxénésve
jané té réndésishme pér té béré pérzgjedhje té
informuar universitare. Céshtje e ndérlidhur me kété
éshté fakti se edhe pse nxénésit né Magedoningé

e Veriut mésojné shumé Iéndé né shkollé - 15,

qé éshté numér mé i madh sesa né shumicén e
shteteve té OECD-sé (Ofqual, 2012), megjithaté pér
maturé vlerésohen vetém katér |éndé. Mospérputhja
ndérmjet orarit té Iéndéve dhe e provimeve té
jashtme iu I& nxénésve pak hapésiré pér njohje dhe
pa mundési pér verifikim té dy té tretave té Iéndéve,
qé ata i mésojné.

Céshtje tjetér éshté besueshméria dhe
krahasueshméria e rezultateve té nxénésve. Njé
|éndé zgjedhore notohet né nivel té shkollés nga
notues té shkollave té njéjta, té cilét e pérpilojné
testin veté. Edhe pse shkollat marrin instruksione
né lidhje me pérpilimin dhe notimin e testimit té
nxénésve, dhe rezultoi me rrezige se rezultatet nuk
jané té besueshme dhe té krahasueshém népér
shkollat e ndryshme. Ekziston njé brengosje e
ngjashme né lidhje me temén e diplomés. Pérderisa
tema prezantohet me géllim gé té pérfshijé
komponenté autentike té notimit né kuadér té
maturés, vlera e saj arsimore éshté e reduktuar
pér shkak se ka pak konsistencé né ményrén sesi

konceptualizohen projekte népér shkolla.

Céshtja e treté éshté se aktualisht matura nuk éshté
shumé efektive né dallimin e niveleve té ndryshme
té té arriturave té nxénésve. Kjo éshté pjesérisht pér
shkak se shkalla e notave 1-5 mundéson vetém njé
gamé té kufizuar notave. P&r shembull, né provimin
e anglishtes pér vitin 2017 njé nxénés me 89 piké e
ka marré notén e njéjté (4) sikurse njé nxénés me
65 piké. Po ashtu reflekton shgetésimet me veté
testet, té cilat né disa Iéndé nuk duket se pérfshijné
pyetje té cilat béjné dallim té mjaftueshém. Njé
numeér i Iéndéve kané rezultat jashtézakonisht té

larté té nxénésve, gjé gé e parandalon identifikimin

e sakté té nxénésve me sukses mé té miré. Né
maturé, njé numér i vogél i nxénésve marrin léndé
té caktuara, si¢ éshté matematika dhe biologjia dhe
ato kané té ngjaré té jené nxénés, té cilét e kané
paraparé se kané gjasa té arrijné rezultate shumé
té mira. Pér shembull rreth 60% té nxénésve kané
pasur sé paku 75% té pérgjigjeve té sakta né testin
e biologjisé, mirépo vetém 76% kané pasur sukses
né testin e gjuhés angleze. Aktualisht QSHP-ja nuk
prodhon né ményré sistematike llojin e analizés sé
pyetjeve té testit, gé do tiu ndihmonte hartuesve té
pyetjeve té kuptojné nése véshtirésia e tyre éshté e

pérshtatshme pér audiencén e targetuar pér provim.

Céshtja pérfundimtare éshté pérputhja e maturés
me qgéllimin e Magedonisé sé Veriut pér ta
pérmirésuar géllimin e arsimit profesional. Aktualisht
nxénésit e regjistruar né programet katérvjegare

té shkollave profesionale (rreth 50% té grupit té
nxénésve té shkollave t& mesme) i pérmbushin
kushtet pér ta béré maturén, me ¢ka iu jepet atyre
mundésia pér ta vazhduar arsimin sipéror ose

pér t'u futur drejtpérsédrejti né tregun e punés.
Sidoqofté struktura e tanishme e maturés, ku

léndét profesionale vlerésohen né nivel té shkollés,
nénkupton se nxénésit e shkollave té mesme
profesionale katérvjecare nuk diplomohen me asnjé
certifikim pér vlefshméri té jashtme né sferén e
tyre profesionale. Kjo nénkupton se nxénésit nuk
zhvillojné njohje kuptimplote té shkathtésive té

tyre profesionale, gjegjésit rezultatet e 1éndéve
profesionale nuk fitohen nga autoriteti i njéjté i
jashtém, si¢ éshté rasti mé léndét e drejtimeve

té pérgjithshme. Tani si pjesé e reformés mé té
gjeré pér pérmirésim té cilésisé dhe prestigjit té
shkollave té mesme profesionale shteti éshté duke
e konsideruar zhvillimin e maturés sé posagme

pér shkollat té mesme profesionale. Megjithaté ky
rishikim sugjeron gé géllimet nacionale pér shkollat
e mesme profesionale do té mund té arrihet mé

S& miri, duke e béré mé fleksibil modelin e maturés
ekzistuese dhe duke i lejuar atij t'i verifikojé arritjet

né fushén e arsimit profesional.
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Tabela 0.5.

Rekomandimet
pér revidimin

e matureés
shtetérore

2.3, Revidimi i strukturés sé
maturés pér té siguruar rezultate
mé kuptimplota né temat kyge, duke:
» Beéré Iéndén e matematikés
té detyrueshme pér t'i motivuar
té gjithé nxénésit ta pérvetésojné
Sé paku matematikén themelore,
por edhe pér tiu ndihmuar
universiteteve té marrin vendime
mé té adekuate né lidhje me
pérzgjedhjen e nxénésve né
drejtimin e matematikés dhe né
drejtimeve tjera té péraférta.

» Krijuar dy versione té provimeve
té matematikés, né nivelin themelor
dhe até mé té avancuar, me géllim
qé té sigurohet certifikim né
matematiké, i cili éshté i dobishém
dhe i gasshém pér té gjithé nxénésit,
ndérsa nxénésve té cilét e vijojné
studimin e matematikés né nivelin
sipéror, tiu jepet mundésia té
studiojné koncepte mé té avancuara.

» Konsideruar zgjerimin e
métejmé té Iéndéve themelore, té
cilat vlerésohen se pérputhen mé
miré me numrin e larté té Iéndéve té
studiuara dhe té atyre té vlerésuara.

> Béré notim té jashtém (ekstern)
té gjitha Iéndéve, qé té rritet vlera
e Iéndéve, té cilat paraprakisht
jané notuar nga veté shkolla dhe
té pérmirésohet besueshméria
e pérgjithshme e rezultateve té
matures.

» Standardizuar temat e diplomés,
pérmes kufizimit té temave dhe

formatit dhe duke ofruara shembuj
té temave té pranuara té diplomés
dhe udhézime pér personelin e
shkollés pér ményrén sesi té
mbikéqgyren dhe vlerésohen ato.
Drejtimi i rregullt i jashtém nga
QSHP-ja dhe BZHA-ja mund po
ashtu té zbatohej, me géllim gé té
sigurohet ruajtja e cilésisé.

2.3.2. Pérshtatni notimin dhe
pérmirésoni cilésingé e pyetjeve té
testeve pér té siguruar dallim mé té
madh té aftésive té nxénésve dhe
pér t'i motivuar ata ta pérmirésojné
mésimin e tyre. QSHP-ja duhet

t'i analizojé pyetjet e testeve pas
¢do administrimi té maturés
shtetérore, qé té mésojé sesi
nxéneésit ia kané dalé me to. Analiza
mund té kontribuojé né zhvillimin

e métejmé té pyetjeve, né ményré
qé té mos keté shumé pyetje tepér
té lehta, tepér té véshtira, ose
pyetje me potencial té ulét pér té
béré diferencimin mes dijeve dhe
shkathtésive té nxénésve. Realizimi i
kétyre procedurave do té ndihmojé
né pérmirésimin e cilésisé dhe
normalizimin e shkallézimit té notave
té nxénésve. Po ashtu shteti duhet
té shayrtojé zgjerimin e skemés sé
notimit né pérputhje me ndryshimet
e skemés sé notimit né klasé me
nota 1-10 (Rekomandimi 2.3.2), qé té
mundésojé sigurim té fushéveprimit
mé té madh té diferencimit
ndérmjet niveleve té ndryshme té
suksesit.

2.3.3. Fugizoni komponentin e
arsimit profesional duke iu dhéné
vlefshméri té jashtme nxénésve
né Iéndét e arsimit profesional
dhe duke i ndérlidhur ato me

rezultatet e certifikimit té njohura \
nga punédhénési. Léndét e arsimit
profesional té verifikuara nga jashté
duhet tiu ofrojné nxénésve déftesa
formale pér arsim profesional, té
integruara né kornizén nacionale
pér kualifikim té Magedonisé sé
Veriut, me géllim gé té sinjalizohet
gatishméria e punédhénésve dhe
fakulteteve teknike té arsimit
sipéror. Nxénésit e arsimit
profesional duhet ti kompletojné
temat e tyre té maturésné léndén e
pérzgjedhur té arsimit profesional,
me géllim gé té ofrojné njohje mé
té madhe dhe kohé pér zhvillimin e
shkathtésive profesionale.

Pér ta béré certifikimin profesional
mé té arritshém, 150+ specializimet
e ndryshme duhet ta reduktohen
Né njé numér té vogeél té Ieéndéve,
Q€ kané té béjné me sektorét,

té cilét jané identifikuar si té
réndésishém nga vlerésimet e
ekonomisé dhe punés. Me kalimin
e kohés specializimit ekzistuese té
arsimit profesional do té mund té
konsolidohen né gamén e drejtimeve
profesionale, ashtu gé nxénésit
nuk do ti ndjekin drejtimet, té cilat
jané shumé té ngushta, me ¢ka

do ta kufizojné punésimin e tyre
né té ardhmen. Megenése Qendra
pér Arsim Profesional nuk posedon
kapacitete pér ti pérpiluar dhe
notuar té gjitha testet, mund té
nevojitet té pérfshihet njé organi
punédhénésish ose asociacionesh
profesionale pér pérgatitje dhe
notim.
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5. Perdorimi i vleresimit
te arsimtareve ne
mbeshtetjen dhe
iInicimin e mesimdheénies
Se mire

affe



Cilésia e larté e mésimdhénies éshté vértetuar se
éshté faktori mé i réndésishém i nivelit té shkollés né
raport me rezultatet e mésimit té nxénésve. Sistemet
efektive arsimore kané véné theks té veganté né
pérzgjedhjen, trajnimin dhe mbajtjen e arsimtaréve
me kompetencat e nevojshme, pér t'iu ndihmuar
nxénésve té arrijné sukses. (Schleicher, Teaching
Excellence through Professional Learning and Policy
Reform: Lessons from Around the World, 2016).
Vlerésimi e mbéshtet kulturén e profesionalizmit,
duke siguruar fillimisht qé té gjithé arsimtarét

té kené aftési pér mésimdhénie, po ashtu duke u
pérpjekur pér nxitje té arsimtaréve té zhvillojné
nivele meé té larta té ekspertizés dhe pérgjegjésisé
pérgjaté karrierés sé tyre.

Gjaté viteve té fundit Magedonia e Veriut ka béré

njé séré pérpjekjesh pér té krijuar njé metodé

mé té fugishme pér pérzgjedhje dhe promovim té
metodave, me géllim gé té themelohet njé sistem
mé shume i pérgéndruar te nxénési. Iniciativat
pérfshijné propozim pér strukturén e karrierés sé
bazuar né merité pér arsimtarét si dhe pérpjekje pér
mbéshtetje té zhvillimit profesional té arsimtaréve
né sferat kyce, si¢ jané teknikat pér notim né klaseé.
Sidogofté pérpjekjet nuk kané gené té géndrueshme
pasi gé sistemi i karrierés i bazuar né merité ende
nuk éshté implementuar dhe nuk éshté né pérmasén
e politikés sé pérgjithshme pér mbéshtetje té
profesioneve mésimore.

Céshtja e politikés 31.

Sigurimi gé pérfshirja dhe progresi né
rrugétimin e karrierés sé arsimtarit té
bazohet né kompetencat profesionale

Né vitin 2016 BZHA né bashképunim me Agjenciné e
Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
(USAID) e zhvilloi njé plan pér tua prezantuar
arsimtaréve rrugétimin e karrierés sé bazuar né
sukses. Struktura e re e karrierés ka pércaktuar
hapa té ndryshme né lidhje me ndérlidhjen e niveleve
té kompetencave té mésimdhénies dhe sistemin

e ri té vlerésimit, me géllim gé té pércaktohet
ményra sesi do té avancoheshin arsimtarét. Zhvillimi
i métejmé i planeve pér ta prezantuar rrugétimin

e karrierés sé bazuar né suksesin e punés né
Magedoningé e Veriut do ti inkurajojé arsimtarét té
zhvillojné shkathtési té reja dhe t€ marrin role dhe
pérgjegjési té reja.

Njékohésisht pérderisa rritet menaxhimi i talentit né
kuadér té veprimtarisé ekzistuese té arsimtaréve,
Magedonia e Veriut duhet té pérkujdeset gé té

keté pérzgjedhje mé té rrepté dhe pérgatitje té
arsimtaréve té rinj né profesion, gé edhe ata té
béhen arsimtaré té pérgatitur né té ardhmen.
Sistemet arsimore me shumé sukses investojné

né masé té madhe né térhegjen dhe pérzgjedhjen

e kandidatéve talenté dhe té motivuar pér
mésimdhénie, por edhe pérkujdesen t'iu ofrojé

atyre trajnim adekuat pér zhvillim té kompetencave
té nevojshme pér tu béré arsimtaré efektivé
(Schleicher, Schools for 21st-Century Learners: Strong
Leaders, Confident Teachers, Innovative Approaches,
2015). Sidoqofté né Magedoniné e Veriut nuk ka
pérzgjedhje né regjistrimin e kandidatéve pér

studenté né drejtimet pedagogjike, ku pothuajse
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pranohen té gjithé aplikuesit né kéto programe
studimore (Mickovska, Vera Kondik Mitkovska
Loreta Georgieva, Aleksandar Stamboliev, Besa

Reci, Ceslarov, & Visinska Buzarovska, 2013). Kjo

jo vetém gé nénkupton se studentét e rinuk i
posedojné parakushtet kryesore, si dija themelore
akademike dhe motivi, por ndikon edhe né statusin
e profesionit té arsimtarit dhe atraktivitetin e tij pér
nxénésit me sukses mé shembullor. Kjo gjendje po
ashtu shkakton mbingarkim me numér té madh té
arsimtaréve té rinj, gé paraget pérdorim joefikas
té resurseve qeveritare (pasi qé té gjitha studimet
né drejtimin pedagogjik jané té subvencionuara me
kuoté shtetérore).

Ka pak zgjedhje
né fakultetet e
mésimdhénésve, dhe

pothuajse té gjithé
ata gé aplikojne
regjistrohen

Situata e mésipérme éshté e pérkegésuar nga
mungesa e mekanizmave té fugishme pér té
siguruar gatishmériné e té diplomuarve né drejtimet
pedagogjike. Magedonia e Veriut ka mungeseé té
kritereve specifike pér akreditim té programeve
pedagogjike pér arsimtaré dhe kérkesat e fugishme
pér licencim inicial té arsimtaréve dhe udhézim
adekuat pér vlerésim té periudhés prové dhe

mentorim. Né pérgjithési pérzgjedhja e dobét e
sigurimit té mekanizmave té cilésisé sé pérfshirjes
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né procesin e mésimdhénies e pérkegéson rrezikun,
gé arsimtarét e rinj té futen né kété profesion pa
nivel minimal té dijes dhe shkathtésive pér té gené
efektivé né klasé. Ministria e Arsimit dhe Shkencés
e vetédijshme pér kéto sfida, kohéve té fundit ka
propozuar té krijohet njé akademi, e cila do ta
plotésojé edhe njé vit shtesé té arsimit pedagogjik
né pérfundim té diplomimit té kandidatit, me géllim
té pérzgjedhjes dhe trajnimet té kandidatéve pér
arsimtaré. Pérderisa géllimi i akademisé éshté
pozitiv, ai nuk i adreson problemet mé té thella té
mungesés sé pérzgjedhjes dhe heterogjenisé né
cilésiné e programeve pedagogjike. Né vend se té
shtohet njé vit i ri (shtresé e re) té pérgatitjes iniciale
do té ishte mé efektive dhe efikase nése arsimi
pedagogjik do té béhej mé selektiv dhe mé rigoroz.



Tabela 0.8,
Rekomandimet

pér regjistrimin,

progresin dhe
rrugétimin drejt
ndértimit té
karrierés

312. Pérfshirja e strukturés
sé planifikuar pér karrieré té

arsimtaréve té bazuar né sukses.

Céshtjet lidhur me ményrén sesi
do té vlerésohen arsimtarét qé
kérkojné avancim dhe ndikimi né
rrogat e arsimtaréve nuk jané
trajtuar né planet e vitit 2016,
andaj hapi i paré i MASH-it dhe
BZHA-sé do té jeté té gartésohet
procesi i vlerésimit té jashtém
(esktern). Kjo do té pérfshijé
zhvillimin e udhézimeve pér
vlerésuesit né lidhje me llojin e
déshmive, té cilat ata duhet ti
grumbullojné pér ta vlerésuar
gatishmériné e arsimtaréve

pér avancim (p.sh. observime
né klase, rishikim té portofolit
té arsimtaréve dhe intervista
me kandidatét). Indikatorét

dhe pérshkruesit e cilésisé sé
mésimdhénies duhet gjithashtu
té zhvillohen, me géllim gé té
orientohen vlerésuesit drejt
asaj né cka duhet té fokusohen
dhe kur t'i observojné praktikat
e mésimdhénies. E téré kjo
duhet té shogérohet me trajnim
té vlerésuesve, né ményré gé

té vlerésohen kompetencat e
arsimtaréve né pérputhje me
standardet e mésimdhénies.

N

Ministria duhet gjithashtu

ta pércaktojé ményrén sesi
vlerésimi i ri do té ndikojé né
aspekte tjera té politikave pér
arsimtaré, duke pérfshiré edhe
ngritjen né karrieré me rritjen
e rrogave, me géllim gé té
valorizohet suksesi. Arsimtarét
do té duhet té mbéshteten pér
ta identifikuar dhe ushtruar
zhvillimin profesional, i cili do t'iu
ndihmojé atyre né avancimin

e Irrugés sé re té karrierés.

Njé ményré pér ta mbéshtetur
kété éshté pérmes identifikimit
té garté té kompetencave té
mésimdhénies té potencuara
nga programet e akredituara
pér trajnim né katalogun e

ri pér zhvillim profesional
(Rekomandimi 3.31). Njé aspekt
tjetér éshté organizimi i trajnimit
pér drejtorét e shkollave dhe
pedagogét né lidhje ményrén e
orientimit té arsimtaréve drejt
zhvillimit profesional, i cili mé sé
miri i pérmbush nevojat e tyre.

31.2. Pérzgjedhja e kandidatéve
mé té kualifikuar pér
mésimdhénie dhe pérkujdesi
gé ata té marrin mbéshtetje
adekuate gjaté periudhés sé
angazhuar né prove. Pérzgjedhja
mé e madhe e aspirantéve

pEer arsimtaréve né programet
per trajnim té arsimtaréve

do té mund té arrihet duke i
zvogéluar kuotat e drejtimeve

~

té fakulteteve pedagogjike

té financuara nga geveria

dhe kérkimi gé kandidatét ti
marrin sé paku notat minimale
té maturés né 1éndét bazé,

si¢ éshté gjuha amtare dhe
matematika. Né té ardhmen,
universitetet do té mund
gjithashtu té inkurajohen ta
vlerésojné motivin e kandidatéve
dhe shkathtésité e tyre socio-
emocionale. Pér shembull do
té mund ta béjné até pérmes
intervistave. Ministria duhet té
pérfshijé kritere té akredituara
specifike pér programet né
pérputhje me standardet
meésimore té vitit 2016 gé té
ndihmojé té sigurohet gé té
gjitha programet pedagogjike
(iniciale pér trajnim té
arsimtaréve) té ofrojné trajnim
cilésor teorik dhe praktik.

Ministria duhet gjithashtu

ta shgyrtojé mundésiné pér
mekanizma mé té fugishme
pér licencim fillestar dhe té
ploté té arsimtaréve. Njé opsion
éshté té vihet né zbatim njé
provim shtetéror pér kualifikim
né fund té arsimit inicial pér
arsimtaré, né méenyré gé té
gjithé arsimtarét e pérzgjedhur
t'i permbushin té gjithé kushtet e
pércaktuara minimale. Ky provim
i ri do té mund ta zévendésojé
provimin e diplomés né fund

té periudhés sé angazhuar né

J
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(prové, me géllim gé té shmanget
dyfishimi i provimeve. Po ashtu,
provimi nevojitet té shogérohet
nga njé vlerésim meé té fugishém
té periudhés sé angazhuar
NE proveé, né menyré gé te
vlerésohen praktikat e klasés
dhe atributet tjera, té cilat éshté

véshtiré té vlerésohen né provim.

Vlerésuesit e BZHA-sé mund
té béhen vendimmarreésit e

Sé angazhuar né prové, duke
pasur parasysh rolin e madh gé
ka ky vendim pér karrierén e
arsimtarit. Té gjithé arsimtaréve
té rinj duhet gjithashtu t'iu
pércaktohet nga njé mentor, i cili
do té mund té raportojé né lidhje
me punén e tyre pérgjate vitit,
edhe si kontribut pér vlerésimin
e periudhés sé angazhuar né
prové, por edhe pér té ofruar

mé shumé informacion kthyes

~

formues. Me réndési éshté

Qé té kushtohet vémendje gé
té gjithé arsimtarét e rinj té
pérvetésojné mentorim cilésor
gjaté periudhés sé angazhuar né
Prove, sepse né até menyre ata
do té mbéshteten né zhvillimin

e diturive dhe shkathtésive té
tyre pedagogjike, duke e pasur
parasysh fakti gé shumica prej
tyre nuk kané pérfituar nga

praktika cilésore.

Qundit pér vlerésim té periudhés

J

Céshtja e politikés 3.2.
Znvillimi i kulturés sé mésimit dhe
informacioneve kthyes né shkolla

Mbéshtetja e arsimtaréve né nivel té shkollave, e

cila éshté e géndrueshme dhe e ndérlidhur me
praktikat e tyre ditore éshté ndér tipat mé efektive
té zhvillimit profesional dhe mésimit. Né Magedoniné
e Veriut ekzistojné njé séré praktikash shkollore

pér tiu ndihmuar arsimtaréve. Kjo pérfshin kulturén
joformale té bashképunimit ndérmjet arsimtaréve
pérmes shkémbimit té materialeve, diskutimit té
mésimit té nxénésve dhe punés mes vete si pjesé

e "aktivate té arsimtaréve’, gjegjésisht grupeve té
arsimtaréve té Iéndéve pérkatése brenda shkollés.
Po ashtu secila shkollé ka ekipe shumé-profesionale
pér mbéshtetje, té cilat pérbéhen nga pedagogét,
késhilltari pér nevoja té posacme arsimore, psikologu
dhe drejtori, gé pritet tiu ndihmojné arsimtaréve

t'iu pérgjigjen nevojave té ndryshme mésimore té
nxénésve. Drejtorét dhe pedagogét e drejtojné
vlerésimin e arsimtaréve brenda shkollés.

Ndonése kéto praktika jané pozitive, ato mund té
ofrojné mbéshtetje me té fugishme pér arsimtarét.
Pér shembull, éshté e paqgarté nése “aktivat e
arsimtaréve” jané efektive né shkolla, ose kané
ndonjé mungesé té mbéshtetjes sé jashtme ose

té mjeteve financiare. Vlerésimi i rregullt duhet

gjithashtu té jeté i fokusuar né ményré meé efektive
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né aspektet mé té réndésishme té mésimdhénies
pér mésim dhe i ndérlidhur me standardet e
zakonshme té€ mésimdhénies. Aktualisht vlerésuesit
né nivel té shkollés, pra drejtorét dhe pedagogét, nuk
ndjekin trajnim té€ domosdoshém dhe mbéshtetje
teknike pér ta béré vlerésimin njé ushtrimi
kuptimploté (Mickovska, Vera Kondik Mitkovska
Loreta Georgieva, Aleksandar Stamboliev, Besa Reci,
Ceslarov, & Visinska Buzarovska, 2013). Céshtje tjetér
éshté dyfishimi aktual i proceseve té vlerésimit, pasi
gé vlerésimi béhet nga inspektorét e ISHA-s si pjesé
e evaluimit té jashtém té shkollave nga késhilltarét
e BZHA-s€, si dhe vlerésimi né nivel té shkollés

qé béhet nga drejtoria e shkollés. Kéto procese

nuk jané té koordinuara, né masé té madhe kané
karakter administrativ dhe shfagin pak déshmi pér
pérmirésimin e praktikave té mésimdhénies.

Pér fund ekipet e mbéshtetjes multiprofesionale
duket se operojné sipas definicionit shumé té
ngushté té mbéshtetjes mésimore. N& njé séré
shkollash té vizituara nga ekipi shgyrtues pedagogét
e perceptojné rolin e tyre si té limituar né drejtim

té ndihmesés sé arsimtaréve pér ti menaxhuar
‘problemet” e nxénésve me rrezik té madh té
déshtimit, né vend se t'i ndihmojné arsimtarét ti
kuptojné nevojat mésimore té secilit nxénés dhe tiu
ndihmojné atyre té hartojné plane mésimore, té cilat
krijojné mjedis mésimor mé inkluziv dhe mé efektiv.



Tabela 0.7,

Rekomandimet
pér zhvillim té

mésimit dhe
informacionit
kthyes népér
shkolla

3.21. Udhézoni drejtorét dhe
pedagogét ta béjné proces
kuptimploté vlerésimin e
rregullt té arsimtaréve. Duke
pasur parasysh pérmasén e
madhe dhe dyfishimin e krijuar
nga tre procese té rregullta

té vlerésimit, ky shgyrtim
rekomandon pérjashtimin e
rolit té BZHA-sé dhe ISHA-s nga
procesi i vlerésimit té rregullt.
Né kété ményré drejtorét

dhe pedagogét do té mund

té menaxhaojné vlerésimin né
nivel té shkollés. Kjo éshté

né pérputhje me praktikat
ndérkombétare dhe hulumtimin,
i cili e potencon vlerén e
drejtimit té vlerésimeve nga
veté shkollat, pasi gé ata kané
kuptim mé té sakté té suksesit
té arsimtaréve dhe mund té
zhvillojné bisedé shumé mé té
hapur, e cila i pérgon géllimet
zhvillimore té vlerésimit té
rregullt té arsimtaréve (OECD,
2013).

Drejtorét dhe pedagogét do té
kené nevojé pér mbhéshtetje té
fokusit té vlerésimit té rregullt
PEr evaluim té arsimtaréve né
raport me standardet e reja
mésimore té mésimdhénies
\[pasi Qé ato té vihen né praktike)

dhe ta inkurajojné zhvillimin
drejt niveleve me té larta té
kompetencave té mésimdhénies
pérmes:

» Udhézimet pér ményrat
e observimit té€ déshmive
té kompetencave té reja té
arsimtaréve.

» Sugjerimi pér ményrén e
pérdorimit té portofolave té
arsimtaréve né ményré me
kuptimplote, si pér shembull
fokusimi i géllimeve mésimore
té arsimtaréve né planin e tyre
zhvillimor.

» Pérfshirja e veté-valuimit
té arsimtaréve pér inkurajim
té arsimtaréve, me géllim gé té
reflektohet né praktikat e tyre
té mésimdhénies dhe géllimet e
zhvillimit.

»  Krijimi i planit zhvillimar,
specifike, diskrete té mésimit
dhe pérmirésimi pér vitin e
ardhshém.

Drejtorét e shkollave dhe
pedagogét, té cilét béjné
vlerésim té rregullt, duhet
gjithashtu té ndjekin trajnim

pér teknikat e vlerésimit. Né
pérgatitjen bazé pér drejtoré
duhet té pérfshihet edhe
udhézim praktik pér ményrén e
observimit té mésimdhénies dhe
ofrimit té informacionit kthyes
formues. Pér kété arsye duhet
té zhvillohen sesione té trajnimit
pér drejtorét dhe pedagogét né
detyré.

~

3.2.2. Zhvillimi i grupeve
“aktivave" té arsimtaréve, duke
iu ofruar atyre rol né zhvillimin
profesional té arsimtaréve.
Pér shembull BZHA-ja mund té
ofrojé shembuj té aktiviteteve
té bashképunimit pér zhvillim
profesional, té cilat do té
mund t'i realizojné “aktivat

e arsimtaréve" si¢ jané

pér shembull observimet e
mésimdhénies népér klasa
dhe organizimi i trajnimit né
Suaza té shkollés. BZHA-ja
duhet gjithashtu té pércaktojé
njé koordinator pér trajnim

té "aktivave té arsimtaréve’,
me géllim gé té sigurojé se
ato zhvillohen paralelisht me
shkollén. "Aktivat" do té mund
té furnizohen me njé numér
té vogél té fondeve té lira pér
realizim té aktiviteteve té tyre
zhvillimore.

3.2.3. Rishikimi i rolit té ekipit
pér mbéshtetje brenda shkollés,
me géllim té fokusimit né
ndihmesén e arsimtaréve pér

té krijuar mjedis efektiv dhe
inkluziv pér mésim. Njé mundési
éshté té pérfshihet njé model
mbéshtetés shumé-shtresor, i
cili fron “shtresa” té ndryshme
té pérkrahjes pér t'i pérmbushur
nevojat e ndryshme té atyre gé
mMEsojné, ngjashém me gasjen

e pérdoré né Finlandé (Mitchell,
2014, ). Ekipi mbéshtetés mund
té takohet rregullisht si grup pér

rishikim té planeve mésimore
té arsimtaréve né ményre j

»
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-

gé arsimtarét ti identifikojné
nevojat e ndryshme mésimore té
nxénésve né klasat e tyre (p.sh.
kush éshté né rrugén e duhur
per pérmbushje té standardeve
shtetérore, kush ka nevojé pér
ndihmé té métejme dhe kush
duhet té sfidohet), si dhe ti
VEné né praktikeé strategjité e
diferencuara pér pérmbushje
té kétyre nevojave. Pérpos
ndihmés sé arsimtaréve pér

ti adresuar rastet specifike té
atyre gé kané véshtirési, ekipi

arsimtaréve késhillé pér gasjen
e gjeré né klasé, me géllim gé
té pérmirésohen rezultatet e
mésimit, si¢ éshté fillimi i vitit
shkollor ndihma e arsimtaréve
né zhvillimin e planeve efektive
pér vitin e ardhshém né fund

té strategjive té diskutuara, qé
jané mé shumé ose mé pak
efektive. Kéta role té reja duhet
té reflektohen né standardet

e kompetencés pér personelin
mbéshtetés té shkollés, si pjesé
e implementimit té strukturés

~

sukses (Rekomandimi 311).

Po ashtu MASH-i do té duhet

té pérkujdeset gé trajnimi
fillestar i personelit mbéshtetés
té shkollés té pérputhet me
kéto standarde dhe koncepte
moderne té nevojave té
posacme arsimore dhe arsimin
inkluziv, si dhe té pércaktohen
kérkesat e detyrueshme pér
trajnim té pedagogéve ekzistues
dhe késhilltaréve pér nevoja

té posagme arsimore pér tiu
ndihmuar atyre ti kuptojné dhe

\né fjalé po ashtu do t'iu ofrojné

sé karrierés sé bazuar né

zbatojné metodat e reja.

)

Céshtja e politikés 3.3.
Fugizimi i mbéshtetjes sé jashtme pér
zhvillim profesional té arsimtaréve

Ndonése éshté i réndésishém zhvillimi profesional
pér mbéshtetje té arsimtaréve né pérvetésimin e
praktikave mé efektive, trajnimit té jashté i ngel njé
rol i réndésishém, né veganti né kontekstin, né té
cilin gjendet Magedonia e Veriut, ku hendeku mes
njohurive dhe shkathtésive té arsimtaréve éshté

i madh, ndérsa kapaciteti i vérteté i lidershipit
pedagogjik né shumicén e shkollave ngel i dobét.
Sidogofté tani ka shgetésime né kuadér té gasjes
dhe cilésisé sé kurseve té jashtme pér trajnim né
shtet. Niveli i pérvetésimit té zhvillimit profesional
éshté relativisht i ulét né krahasim me shtetet e
OECD-sé dhe ato té Ballkanit Peréndimor, madje
shkollave i ndahet shumé pak mbéshtetje financiare
PEr ta organizuar trajnimin né vendin e punés pér
personelin e tyre. Megenése éshté e kufizuar gasja
né programet zyrtare pér trajnim, shpeshheré
arsimtarét né Magedoniné e Veriut veté i gjejné dhe
i paguajné trajnimet, ose fokusohen né mbéshtetjen
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joformale, si¢ éshté interneti, me géllim gé té kené
gasje né materialet pér mésimdhénie. Interneti

ua lehtéson arsimtaréve bashképunimin mes vete
edhe pértej shkollave té tyre dhe e rrit gamén e
mjeteve mésimore, té cilave arsimtarét mund t'iu
referohen (Schleicher, Teaching Excellence through
Professional Learning and Policy Reform: Lessons
from Around the World, 2016). Megjithaté MASH-i
duhet té ndérmerr njé rol mé aktiv né rishikimin e
pérmbajtjeve dhe platformave té internetit, nése
synohet gé ky resurs té pérdoret né ményré efektive
pér ti pérmirésuar praktikat e mésimdhénies.
Zhvillimi profesional i arsimtaréve i bazuar né nevojat
tregut né shtet duhet po ashtu té plotésohet me
mekanizma mé té fugishme pér sigurim té cilésisé.



Tabela 0.8.

Rekomandime
pér mbéshtetje

té zhvillimit
profesional té
arsimtaréve

3.31. Té sigurohet gé zhvillimi
profesional t'i pérmbush
nevojat e arsimtaréve. N&

té kaluarén BZHA-ja ka gené
pérgjegjése pér mirémbajtje
té katalogut té programit

té akredituar pér zhvillim
profesional té arsimtaréve.
Ky rol duhet té rivendoset,

Né ményré gé arsimtarét

ta pérvetésojné zhvillim
profesional, i cili i pérmbush
kriteret minimale té cilésisé.
Procesi i akreditimit duhet té
kontrollojé, nése programet
iu referohen kompetencave
themelore té arsimtaréve, si¢
jané definuar né standardet e
reja té mésimdhénies dhe jané
harmonizuara me prioritetet
nacionale pér mésimdhénie
dhe mésim, té pércaktuara né

Strategjiné pér arsim 2018-2025.

Po ashtu MASH-i duhet ti
rishikojé edhe pérmasén edhe
ményrén e financimit té zhvillimit
profesional. BZHA-ja kérkon
numér shumeé mé té madh té
resurseve, nése duhet té ofrojé

-

10 oré trajnim falas né sferat
me prioritet shtetéror, té cilat
té gjithé arsimtarét e kané pér
detyreé ti ndjekin né ¢do tre vite.
Pérveg késaj bllok donacionet
duhet tiu jepen drejtpérsédrejti
shkollave si fonde diskrecionale,
qé ti pérdorin pér ta zgjedh
trajnimin né pérputhje me
nevojat dhe interesat e tyre.

3.3.2. Zhvillimi i mé shumé
resurseve digjitale pér
mbeéshtetje té zhvillimit té
vazhdueshém profesional. Pasi
gé dy té tretat e arsimtaréve té
shkollave ve¢ mé mbéshteten
fugishém né mjetet pér notim
té nxénésve dhe né planet
mésimore nga interneti (OECD
& UNICEF, OECD-UNICEF survey
of teachers and principals in
North Macedonia, 2018), BZHA-
ja do té mund té krijojé njé
bazé nacionale né internet

PEr ta avancuar mé tej kéte
praktiké. BZHA-ja do té mund t'i
plotésojé materialet e ofruara
nga arsimtarét, né té cilat

ka boshllége, si dhe mund té
pérkujdeset qé materialet e tilla
t'i pérmbushin kriteret minimale
té cilésisé. Po ashtu kéto
materiale mund té shgyrtohen
nga kolegét e profilit dhe rangut
té njéjté. Pér ta inkurajuar
bashképunimin arsimtaréve,

~

baza e tillé e té dhénave do té
mund té pérfshijé njé forum

né rrjetin e internetit, né té
cilin arsimtarét do té mund

té bashképunojné dhe tii
zgjidhin problemet, me té cilat
pérballen né praktikén e tyre té

mésimdheénies.

3.3.3. Fugizimi rolit té BZHA-sé.
Njé shgetésim mé i gjeré pér
mésimdhénien né Magedoning e
Veriut éshté mungesa e gasjes
gjithépérfshirése pér zhvillim

té profesionit. Programet dhe
politikat e fundit kané gené

té mbéshtetura né ményreé té
géndrueshme, i njéjté éshté rasti
edhe me zhvillimin e standardeve
té mésimdhénies dhe gasjen pér
zhvillim té karrierés sé bazuar

né sukses, té cilat kané ngel

té paimplementuara. Fugizimi i
BZHA-sé, me géllim gé té njihet
formalisht si organ kyg geveritar
pér mhéshtetje té profesionit té
mésimdhénies, do té ndihmojé
Q€ té sigurohet gé mésimdhénia
té konsiderohet si prioritet
politik. BZHA-ja e reformuar do
té jeté pérgjegjése pér fushat
kyce té politikave né lidhje

me arsimtarét, duke hartuar
rekomandime pér zhvillim té
politikave dhe duke e késhilluar
ministrin.

J

Rishikimi i OECD-s& mbi evaluimin dhe notimin né Republikén e Magedonisé sé Veriut ‘ 39







Qéllimi i evaluimit té shkollave éshté gé tiu ndihmojé
atyre t'i pérmirésojné praktikat shkollore dhe ti
mbajné ato pérgjegjése pér cilésiné e arsimit, gé
ua ofrojné nxénésve. Magedonia e Veriut e posedon
njé kornizé pér evaluim té shkollave, e cila i pérfshin
sferat kryesore té réndésishme pér sistemin
efektiv té evaluimit té tyre. Sidogofté, kjo kornizé
nuk éshté implementuar plotésisht ose nuk éshté
pérvetésuar nga palét pérkatése. Edhe vlerésimi

i jashtém (ekstern) edhe vetéevalumi né masé

té madhe fokusohen né pérputhjen me kornizén,
sesa me inkurajimin e kulturés sé reflektimit dhe
pérmirésimit té shkollave. Né parim kjo gjendej
reflekton njé shképutje ndérmjet géllimeve té
kornizés, qé éshté avancimi i cilésisé sé shkollave
dhe pérmirésimi i drejtuar nga veté shkollat, si dhe
perceptimin e evaluimit ndérmjet inspektoréve dhe
shkollave si kérkesa administrative. Kjo gjendje éshté
pérkegésuar nga njé kornizé e dobishme, por edhe
e ndérlikuar, té cilén e kané véshtiré ta zbatojné
inspektorét dhe shkollat, si dhe nga mungesa e
mbéshtetjes sé shkollave pér ményrén e pérdorimit
té rezultateve té evaluimit pér ti formésuar
pérpjekjet pér pérmirésim.

Vlerésimi i shkollés
inkurajon me shume
pérputhshmeériné
procedurale, se

sa pérmirésime
né rezultatet e
mésimdhénies
dhe mésimit

Céshtja e politikés 41.
Profesionalizimi i Inspektoratit
Shtetéror té Arsimit

Evaluimi i jashtém (esktern) i shkollave né
Magedoniné e Veriut nuk i pérmbush funksionet
e veta genésore pér té siguruar llogaridhénie

té shkollave dhe pér t'iu ndihmuar shkollave té
pérmirésohen. Perceptimi dérmues pér evaluimin
esktern dhe té brendshém, sic i éshté raportuar
ekipit pér rishikim nga inspektorati, drejtorét dhe
arsimtarét ka gené njé proces pér sigurim té
pérputhjes me rregulloret dhe kornizén nacionale
pér evaluim.

Drejtoria e ISHA-s ka rol vendimtar né formésimin e
ményrés sesi personeli dhe shkollat e kuptojné rolin
e evaluimit té shkollave. Né shumicén e shteteve

té OECD-sé nga drejtori i inspektoratit pritet té
kombinojné kuptim té thellé té pérmirésimit té
shkollave, shkathtési té lidershipit té fugishém dhe
integritet. Drejtorét e inspektoratit mbajné poste té
larta udhéheqgése né kuadér té sistemit arsimor té
shtetit dhe rregullisht e késhillojné Ministriné dhe
ministrin né lidhje me ¢éshtjet e cilésisé sé shkollave.
Nga ana tjetér drejtori i ISHA-s né Magedoniné e
Veriut nuk konsiderohet post i larté menaxhues dhe
nuk ka rol késhilledhénés pér ministrin. Pér shembull
kérkesat minimale té pérshtatshmérisé pér postin

e drejtorit jané té ngjashme me ato té inspektoréve
tjeré.

Po ashtu ISHA nuk ka kapacitet té mjaftueshém
teknik, integritet dhe pavarési pér ta drejtuar
evaluimin e shkollés né nivel nacional. Ekipit
shqyrtues i éshté raportuar se nganjéheré evaluimet
e ISHA-s béhen pér géllime politike, si pér shembull
pér ta justifikuar shkarkimin e drejtoréve. Pérpos

Rishikimi i OECD-s& mbi evaluimin dhe notimin né Republikén e Magedonisé sé Veriut ‘ 4]



Géshtjes S& mungesés sé integritetit dhe pavarésisé
ekzistojné edhe disa mekanizma pér té siguruar gé
ISHA té béhet llogaridhénés pér cilésiné e punés se
veté. Né shumicén e shteteve té OECD-sé inspektorét
e shkollave jané té ngarkuar me njé séré detyrimesh
pér llogaridhénie, si¢ éshté nevoja pér té prodhuar
raport vjetor té cilésisé sé punés seé tyre, e cila
debatohet publikisht né Parlament. Inspektorét

duhet t'i ndjekin kodet e praktikés, madje ekzistojné

Tabela 0.9.

mekanizma té garta dhe eksplicite pér palét
pérkatése, si¢ jané drejtorét, arsimtarét, nxénésit
dhe prindérit pér té dorézuar ankesa. Pasi disa nga
kéto elemente jané prezent né Magedoniné e Veriut,
si¢ éshté praktika e raportuar pér shfrytézim té
evaluimit me géllim gé té justifikohet shkarkimi i
drejtorit, kjo sugjeron gé aktualisht sistemi éshté
shumé i dobét.

Rekomandimet
pér profe-

sionalizim té
Inspektoratit
Shtetéror té
Arsimit

411. Garantimi i varésisé dhe
integritetit té Inspektoratit.
Kriteret pér emérim té drejtorit
té ISHA-s duhet té fokusohen né
kompetencat e demonstruara
pér pérmirésim té shkollés dhe
fugizim té kuptimit sesi evaluimi
ka ndikim né cilésiné e shkollés.
Duhet té fugizohet aderimi ndaj
kodeve nacionale té sjelljes, si
dhe duhet té fugizohet edhe

me c¢do element té shkeljes, gé
rezulton me shkarkim.

Rritja e pavarésisé profesionale
té ISHA-s do té balancohet

me mbikégyrje mé té madhe
dhe llogaridhénie pér punén e

veté. Té gjitha palét pérkatése

N

duhet té kené mundési té

garta dhe korrekte, me cka

do té korrigjohet ¢do ankese.
Gjithashtu do té mund

té formohej njé késhill i
ekspertéve nacional pér arsim,
té cilét do té ndihmojné qé té
ruhet pavarésia e ISHA-s dhe té
mbikéqyret cilésia e punés sé
veté. Roli dhe réndésia e raportit
vjetor té ISHA-s mund gjithashtu
té fugizohet duke u fokusuar né
ményré eksplicite né cilésiné e
punés organizative (e jo vetém
té raportohen aktivitetet e
realizuara), si dhe té debatohet
pérmbajtja e tij né Parlament.

Shogérimi i masave té sipér
pérmendura me konsultim
nacional pér ta pércaktuar njé
vizion té pérbashkét “té shkollés
sé miré" né Magedoniné e Veriut
do té ndihmonte né zhvillimin

e kuptimit dhe pronésisé mé

té madhe nacionale té rolit

~

té evaluimit té mbéshtetjes
Sé pérmirésimit té shkollés,
gjegjésisht pérmirésimit té
rezultateve té nxénésve.

41.2. Ndértimi i kapacitetit té
ISHA-s. Aktualisht inspektorét

e rinj ndjekin vetém trajnim
fillestar tre ditor, i cili éshté
joadekuat pér zhvillim té
shkathtésive té nevojshme

pér evaluim té shkollave né
meényré té géndrueshme

dhe té vlefshme. Si prioritet i
menjéhershém, ISHA duhet té
hartojé dhe ofrojé njé pako

té kurseve pér trajnim té
inspektoréve ekzistues, duke u
fokusuar né géllimin e evaluimit
té shkollave dhe né zhvillimin e
kompetencave kyce pér evaluim,
si¢ éshté ményra e kryerjes

Sé observimeve né klasé dhe
raportimi né shkolla. Trajnimi
duhet t'iu sigurojé inspektoréve

mundési praktike pér té provuar
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teknika té reja, pér té marré
informacion kthyes dhe pér

té marré pjese né vizita pér
evaluim. Ministria do té duhet gé
né planin afatmesém ta rishikojé
trajnimin inicial té inspektoréve,
me géllim gé ta béjé até mé

né pérputhje me kohézgjatjen,
strukturén dhe thellésiné e

N

programeve t€ pérgatitura né
ményré té miréfillté né shtetet e
OECD-sé dhe BE-sé.

Pér ta zgjeruar pérmasén

dhe thellésiné e pérvojés dhe
ekspertizés sé ISHA-s duhet

té konsiderohet trajnimi dhe
licencimi i ekspertéve dhe
késhilltaréve té jashtém, té cilét

~

do té mund t'iu bashkéngjiten
ekipeve pér evaluim né bazé

ad hoc. Si késhilltar potencial
té jashtém mund té pérfshihen
arsimtarét me pérvojé nga
shkollat tjera si dhe késhilltarét
e BZHA-sé dhe Qendrés pér
Arsim Profesional dhe Trajnim
(QAPT).

/

Céshtja e politikés 4.2.

Perkujdesja gé evaluimi integral i
shkollés té vé né gendér té fokusit
permiresimin e cilésisé sé shkollés

Meqgenése korniza e evaluimit té shkollave té
Magedonisé e Veriut pérfshin shumé aspekte té
cilat jané té réndésishme pér krijimin e mjedisit
efektiv dhe mbéshtetés té shkollave me 7 fusha, 28
indikatoré dhe 99 parametra, do té ishte véshtiré
pér inspektorét tiimplementojné dhe véné
shkollat nén presion té madh pér ti pérgatitur

dhe raportuar té dhénat. Sa mé shumé shtete né
rrafshin ndérkombétar e kané studiuar efikasitetin
e praktikave té tyre pér evaluim, e kané paré se
éshté e réndésishme ta thjeshtésojné kornizén pér
tu fokusuar né aspektet kryesore té cilésisé sé
shkollave. Kjo éshté e réndésishme pér ta bartur
evaluimin nga ushtrimet me rrethim té pérgjigjeve
kah rishikimi mé i thellé i cilésisé sé praktikave
shkollore dhe ményra sesi ato do té mund té
pérmirésohen.

Njé aspekt i vecanté i evaluimit té shkollave né
Magedoniné e Veriut éshté fakti gé nga inspektorét
pritet ti vlerésojné individualisht té gjithé
arsimtarét népér shkolla. Megenése inspektorét

e kané té kufizuar kohén, observimet individuale

té klasave jané zakonisht té shkurtra, vetém 10
minuta, gjaté sé cilave inspektorét vetém se do

ti kontrollojné dokumentet, sic jané portofolat e

nxénésve dhe planet mésimore. Arsimtaréve nuk
iu jepet informacion kthyes me shkrim, si dhe nuk
iu prezantohen rezultatet e observimit té oréve
mésimore.

Nése evaluimet e shkollave shpijné drejt
pérmirésimit, ato duhet tiu ofrojné shkollave
informacione té cilat do tiu ndihmojné atyre ta
kuptojné se cka béjné miré dhe ku mund té béhen
pérmirésime. Edhe pse tani intervistat e ekipit
shqyrtues kané zbuluar se shkollat né maseé té
madhe e perceptojné evaluimin si njé proces té
imponuar nga jashtg, i cili nuk ka té béjé me planet
dhe pérpjekjet e tyre pér zhvillim. Njé ményré e
réndésishme pér té siguruar gé vlerésimet té nxisin
veprim té shkollave éshté dhénia e informacioneve
kthyese té dobishme dhe vepruese né fund té
vlerésimit, duke i plotésuar ato me mbéshtetje mé té
madhe vijuese aty ku éshté e nevojshme.
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Tabela 0.10.

Rekomandimet
pér fokusim
té evaluimit

integral té
shkollave

né favor té
pérmirésimit té
cilésisé

4.21. Revidoni evaluimin integral
té shkollave pér t'u pérgendruar
mé tepér né cilésingé e meésim-
dhénies dhe mésimit. Korniza

e Indikatoréve té cilésisé sé
suksesit té shkollave (ICSSH/
SPQI), té cilat e drejtojné
evaluimin duhet té reduktohen
né rreth 10 deri né 15 dhe té
revidohen me géllim gé té béhet
dallim ndérmjet strukturés

sé indikatoréve, gé duhet té
evakuohen né ¢do cikél, si dhe té
indikatoréve sekondaré gé duhet
vlerésuar mbi bazé té rotacionit/
diskrecionit. Kjo do ta béjé mé
té menaxhueshme kornizén pér
ekipet e inspektimit dhe do tiu
mundésojé atyre té fokusohen
né indikatorét kryesore té
mésimdhénies dhe mésimit.

Po ashtu ekzistojné boshllége

né kornizén ekzistuese, té cilat
duhet té trajtohen. Pér shembull,
indikatorét pér lidershipin
pedagogjik té shkollave, cilésia

e vetéevaluimit té kapacitetit

-

té shkollave pér té reflektuar

né praktikat e veta duhet té
pérfshihet si pjesé e indikatoréve
kryesoré té vlerésuar nga ISHA.

Pér té krijuar mé shumé kohé
pér vlerésim kuptimploté té
evaluimit té mésimdhénies dhe
meésimit, vlerésimi individual i
arsimtaréve, té cilét aktualisht
jané pjesé e vlerésimit integral,
duhet té zévendésohen me
observime mé té zgjeruara té
klasave, gjegjésisht klasave
mostér, me géllim gé té
arrihet kuptim mé thellé té
udhézimeve né shkollé. Né vend
té késaj vlerésimi individual i
arsimtaréve duhet té béhet
nga drejtorét e shkollave dhe
BZHA-ja (Rekomandimi 3.21).
per ta zvogéluar ngarkesén
administrative té vénies sé
evaluimit integral né shkolla,
ISHA duhet ta thjeshtésojé dhe
digjitalizojé koleksionin e té
dhénave administrative.

4.2.2. Pérkujdesuni gé evaluimi
integral té ofrojé informacion
kthyes pér shkollat. ISHA duhet
té pérkujdeset gé rekomandimet
né raportet pér evaluim té
shkollave té jené té garta,
specifike dhe vepruese. ISHA
mund té fillojé me rishikimin e
mostrés sé raportit shtetéror
dhe intervistimin e shkollave pér

~

ta kuptuar ményrén e pérdorimit
té informacionit kthyes. Po
ashtu duhet té fokusohet né
praktikat ndérkombétare té
raportimit. Shkollat me sukses
té ulét me shumé gjasa do té
kené nevojé pér ndihmé shtesé
pér té vepruar né raport me
informacionin kthyes, ndérsa
Ministria duhet té zbulojé
ményra pér ta pérgendruar
mbéshtetjen e jashtme, ku do
té mund ta béjé dallimin mé té
madh. Né kété drejtim shteti
duhet ta shgyrtojé mundésiné
Qé gradualisht ta pérfshijé

gasjen e bazuar né rrezik pér
evaluimin e shkollave, si dhe té
vijojé t'iu jep prioritet shkollave,

té cilat pérballen me rrezik pér
indikatorét kryesoreé. Si pjesé

e kétij modeli té ri vizitat e
métejme té inspektoréve né té
gjitha shkollat do té€ mund té
zévendésohen me mbéshtetje

mé té géndrueshme pér shkollat
pérkatése, gé udhéhiget nga

niveli rajonal ose komunal.
Magedonia e Veriut do té duhet

ta shqyrtojé strukturén mé té

miré pér té ofruar mbéshtetje té
tillg, si pér shembull, nése duhet

té krijohet njé organ i zyrtaréve
pEr pérmirésim té shkollave, i

cili do té punojé né mé shumé
komuna ose do té zhvillojé njési

té posagme né kuadér té ISHA—SJ
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Céshtja e politikés 4.3.
Zhvillimi i kapaciteteve té shkollave pér
té realizuar vetéevaluim kuptimploté

Ndonése shumica e shkollave né Magedoniné e
Veriut kryejné vetéevaluim té rregullt dhe zhvillojné
plane shkollore pér veprim, megjithaté pak sosh

i kané pérvetésuar kéto procese si vegla té
brendshme pér pérmirésim té cilésisé sé praktikave
té tyre. Aktualisht protagonistét e shkollave me

rol drejtues né vetéevaluim nuk pranojné ndonjé
trajnim ose udhézim pér implementim té procesit
té vetéevaluimit efektiv, i cili éshté i ngérthyer né

aktivitetet e shkollés pér planifikim.

Njékohésisht drejtorét e shkollave né Magedoniné

e Veriut nuk jané sa duhet té trajnuar pér té kryer
detyra pedagogjike té lidershipit, si¢ éshté drejtimi

i aktiviteteve pér vetéevaluim dhe planifikim,

0se pércaktimi i vizionit t€ garté pér shkollén.
Kohézgjatja e limituar (192 oré) dhe natyra teorike

e trajnimit inicial pér drejtoré nuk ofron kohé pér
pérgatitje né kéto sfera. Edhe pasi té emérohen né
postin e drejtoréve, pérséri ka programe té limituara
pér zhvillim té tyre profesional. Pérveg késaj,
ndérhyrjet politike dhe niveli i larté i ndérrimit té
drejtoréve e bén té pamundshme té krijohen profile
profesionale té drejtoréve té shkollave, té cilét jané
té njohur pér ekspertizé.

Tabela 0.11.

Rekomandimet

pér zhvillim té
kapacitetit té
shkollave

4.31. Ofroni mbéshtetje dhe
trajnim pér protagonistét e
shkollave pér vetéevaluim, duke
i konsideruar kéto veprime:

» Té rishikohet udhézuesit pér
vetéevaluim. Si hap i paré veté
shteti mund ta rishikojé pérvojén
e shkollave pér vetéevaluim,
né ményré qé ta kuptojé se
cfaré cfaré duhet té pérfshijé
njé manual i ri i vetévlerésimit

gjithépérfshirés.

» Té ofrohet mé shumé
trajnim pér protagonistét e

N

shkollave pér vetéevaluim.
Moduli i detyrueshém praktik
pér vetéevaluim do té mund té
shtohet né pérgatitjen iniciale
té drejtoréve té shkollave.
Duhet té ofrohet trajnim i
rregullt pér personelin dhe
késhillin e shkollés té pérfshire
né vetéevaluim. Késhilltarét e
BZHA-sé do té mund tiu ofrojné
ndihmé teknike shkollave gé
kané mé shumé véshtirési pér té
béré vetéevaluim kuptimploté.

» Té rishikohen dhe ofrohen
informacione kthyes pér
vetéevaluim gjaté evaluimit
integral, duke shtuar njé
indikator té cilésisé sé
praktikave té vetéevaluimit né

kornizén integrale té evaluimit.

» Té krijohet portal né internet,
shkollat do t'i shkémbejné

~

pérvojat e tyre né vetéevaluim.
Ministria po ashtu mund ti

njeh shkollat me praktika

té jashtézakonshme pér
vetéevaluim, pérmes titullit
‘organizatat pér mésim” ose
‘pérsosmeéria né pérdorimin e
déshmive" si dhe t'i shkémbejé
shembujt e praktikés sé miré né
portalin e internetit.

4.3.2. Zhvillimi i shkathtésive
pér lidership té drejtoréve té
shkollave. Magedonia e Veriut
duhet té konsiderojé té krijo-
j& njé akademi pér lidership,
pérmes sé cilés do té ndihmojé
né profesionalizimin e rolit té
drejtoréve. Kjo akademi do té
jeté pérgjegjése pér té ofruar
pérgatitje iniciale dhe zhvillim
profesional té drejtoréve né

jbbb
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kuadér té punés sé tyre. Fillim-
isht akademia duhet ta koordino-
jé finalizimin dhe prezantimin e
standardeve té kompetencés pér
drejtorét, gjé gé do té pérdoret
pér definim té pérzgjedhjes dhe
trajnimit té tyre, si dhe evaluim
té lidershipit té shkollés gjaté
evaluimit té saj.

Mbrojtja e procesit té emérimit
té drejtoréve nga ndérhyrje

genésore né drejtim té sigurimit
Q€ drejtorét té pérzgjedhjen né
bazé té kompetencés sé tyre
profesionale. Ndér ményrat pér
ta arritur kété éshté sigurimi

i udhézimeve pér késhillat e
shkollave dhe pérfundimi i rolit
té komunave né verifikimin e
emeérimeve dhe rizgjedhjeve té
drejtoréve. Procesi i verifikimit
nga komunat duhet té ndérrohet
me verifikimin nga njé késhill i

~

jashtém dhe i pavarur, si¢ éshté
ISHA. Vendimet né lidhje me
rizgjedhjen dhe shkarkimin e
drejtoréve duhet gjithashtu té
depolitizohen pérmes pérfshirjes
Sé vlerésimit té suksesit té
punés sé drejtoréve, me géllim
Qé té fitohet masé e drejté dhe e
pavarur pér vlerésim té suksesit
té punés.

politike do té jeté me réndési

/

Céshtja e politikés 44.

Furnizimi i shkollave me resurse mé
té médha, me géllim gé té avancohet
cilésia dhe ndikimi i vlerésimit té
shkollés

Shkollat né Magedoning e Veriut do té kené nevojé
pér resurse plotésues pér evaluim pérkatés, si
mjete pér menaxhim té métejmé té tyre. Qasja mé
e miré né té veté té dhénat e tyre do tiu mundésojé
shkollave ta analizojné dhe monitorojné suksesin e
tyre dhe ta krahasojné veten me té tjerét. Shumé
shtete pérdorin vlerésim té standardizuar dhe
kontrollim té rezultateve pér té béré evaluim té
duhur té shkollés. Korniza e ICSSH-sé sé Magedonisé
sé Veriut pérfshin pak indikatoré pér rezultatet e
mésimit té nxénésve, duke i kufizuar kapacitetet e
shkollave dhe inspektoratit pér evaluim té pérmasés
sesi rezultatet mésimore né njé shkollé pérkatése
géndrojné né raport me vlerat nacionale dhe lokale.
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Pos késaj shkollat kané nevojé pér resurse té
parapara adekuate dhe financiare pér té pérfshiré
pérmirésime té cilésisé. Pérderisa shkollat né
Magedoniné e Veriut kané autoritet té réndésishém
diskrecional né lidhje me pérdorimin e resurseve

té tyre, dekadat e financimit té ulét dhe mungesa e
transparencés sé distribuimit té resurseve financiare
nénkupton gé ata kané pak resurse financiare pér ti
implementuar planet pér pérmirésim. Transparenca
mé e madhe pér financim adekuat do té duhet

té plotésohet pérmes rritjes sé pérgjithshme té
financimit té shkollave.



Tabela 012.

Rekomandime
pér zhvillim té

resurseve té
shkollave qé
kané té béjné
me evaluimin

441, Furnizoni shkollat me
indikatoré dhe mjete pér matje
te suksesit té tyre, pér shembull
duke pérdoré rezultatet e
maturés shtetérore si masé

pér rezultatet e mésimit té
nxénésve né kornizén pér
evaluim té shkollés. Ministria
duhet gjithashtu t'i béjé té
dhénat mé té gasshme pér
shkollat, né ményré gé ata té
mund ti monitorojné indikatorét
kryesoreé té rezultateve, si¢ jané
rezultatet e mésimit té nxénésve,
si dhe shkallén e pérfundimit
ose braktisjes sé shkollés. Njé
mundési éshté té zhvillohet njé
portal i shkollés, ose “dritare’ né
EMIS, e cila do té ofrojé gasje
individuale té shkollave pér té
dhénat e tyre, por edhe do té

sigurojé vlerat nacionale dhe
rajonale.

Planet e Magedonisé sé Veriut
pér pérfshirje té vlerésimit
nacional jané shumé pozitive
dhe do té ofrojné té dhéna
esenciale pér monitorim té
rezultateve té mésimit né

nivel nacional (shih Céshtja e
politikés 5.2). Sidogofté duhet té
rishgyrtohet synimi pér pérdorim
té rezultateve pér kategorizim
té shkollave. Pérdorimi i
rezultateve té vlerésimit

vetém pér t' kategorizuar
shkollat dhe pér té shpérblyer
ndonjé arsimtar éshté veprim

jo korrekt dhe si i tillé nuk

e kontrollon profilin socio-
ekonomik té shkollés. Né vend
té késaj rezultatet e vlerésimit
do té mund té pérfshihen né
kornizén e shkollés pér evaluim
pér t'i inkurajuar shkollat té
reflektojné pér ményrén sesi i
mbéshtesin rezultatet mésimore
té nxénésve dhe llogaridhénien
e shkollés. Né planin afatmesém

~

ministria mund té konsiderojé
ta zhvillojé indeksin e shkollés, i
cili e kontekstualizon suksesin e
shkollés, duke pérfshiré faktorét
tjeré sic éshté kontributi
financiar dhe konteksti socio-
ekonomik.

442 Sigurojuni shkollave
resurse adekuate financiare
pér impelementim té planeve
té tyre pér pérmirésim.
Ministria duhet té konsiderojé
ta béjé té detyrueshme

pér komunat pérdorimin e
formulave té financimit dhe
té ofrojé udhézime té garta
pér variablat e pérfshira
(p.sh. urban/rural, rrethi
socio-ekonomik i nxénésve).
Ministria duhet gjithashtu ta
shqyrtojé mundésiné gé tiu
jep né dispozicion shkollave
grante té vogla, té ndara nga
mjetet financiare gendrore, me
géllim gé té financohet zhvillim
profesional ose implementimi i
projekteve né kuadér té planit té

tyre pér pérmirésim. /
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b. Krijimi I kornize
fugishme pér mo
dhe vleresim te p

S me te
nitorim
‘ogresit

nacional né arsin

~ -
- ~

——




Evaluimi sistemor éshté me réndési genésore pér
reformat né arsim. Ky evaluim éshté i réndésishém
pér llogaridhénie té geverisé dhe paléve tjera
pérkatése, né lidhje me pérmbushjen e géllimeve
nacionale arsimore. Po ashtu evaluimi i siguron
informacionet e nevojshme pér t'i definuar mé miré
politikat dhe pér t'u siguruar se ato e kané arritur
ndikimin e synuar. Sistemi i evaluimit né Magedoningé
e Veriut éshté né fazé té hershme té zhvillimit. Viteve
té fundit jané vérejtur disa hapa drejt themelimit

té institucioneve dhe instrumenteve, té cilat mund
ta mbéshtesin evaluimin e sistemit. Sidogofté ende
mungojné shumé komponenté themelore, ndérsa
sistemet e té dhénave dhe proceset pér sigurim té
informacioneve né suaza té vendimmarrjes jané té
dobéta. Né mesin e boshllégeve té réndésishém jané
mungesa e géllimeve té garta pér pérmirésim té
rezultateve t&€ mésimit dhe vlerésimit shtetéror, té
cilat do ti mbéshtesnin pérpjekjet pér t'i avancuar té
arriturat.

Céshtja e politikés 5.1.

Centralizimi i pérdorimit té sistemit
EMIS dhe pérmirésimi i kapaciteteve
té tij

Sistemi pér Menaxhim té Informacioneve pér
Arsim (EMIS) né Magedoniné e Veriut nuk pérdoret
plotésisht nga hartuesit e politikave né nivel té
shtetit. Pér shembull, pjesa e MASH-it pérgjegjése
pér arsim fillor dhe té mesém drejtpérsédrejtii
grumbullon té dhéna nga shkollat, né vend se t'i
merr ato nga sistemi EMIS. Ofrimi i té dhénave pér

mé shumeé kérkues éshté barré pér shkollat, madje
ekzistimi i mé shumé koleksioneve té té dhénave e
rrezikon komprometimin e cilésisé sé tyre.

Kjo situaté refletkon njé numér té sfidave né
sistemin e tanishém operativ EMIS. Fillimisht me
vetém dy anétaré té personelit, ekipi i EMIS-it ka
mungeseé té kapaciteteve dhe i mungon zéri i
fugishém brenda MASH-it. EMIS-i po ashtu nuk ka
mekanizém té fugishém pér kontroll té cilésisé, si¢
jané té dhénat pér verifikim dhe procedurat pér

té siguruar se té dhénat jané té cilésisé s€ larté.
Céshtje tjetér éshté fakti gé té dhénat futen né
baza té ndryshme té té dhénave, té cilat nuk jané
té ndérlidhura mes vete, me ¢ka kufizohet analiza e
té dhénave. Pér shembull, t& dhénat demografike té
nxénésve futen né EMIS, ndérsa rezultatet e maturés
futen né bazén e té dnénave QSHP. Funksionaliteti i
EMIS-it éshté gjithashtu aktualisht i kufizuar, gjé gé
nénkupton se pérdoruesit nuk jané né gjendje té
pérfitojné maksimalisht nga kéto té dhéna.

Pérveg késaj aktualisht EMIS luan rol té kufizuar

né monitorimin e géllimeve nacionale, qé paraget
aspekt té réndésishém té evaluimit té sistemit.

Kjo e reflekton mungesén e géllimeve té matshme
nacionale né Magedoniné e Veriut. Pérderisa
Strategjia Gjithépérfshirése pér Arsim 2018 -2025 né
vend i numéron disa objektiva nacionale, megjithaté
ato nuk jané té fokusuara né rezultate, né veganti jo
né pérmirésimin e mésimit té nxénésve, madje nuk

jané as té matshme.
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Tabela 013.

Rekomandime

pér pérmirésim
té pérdorimit
té EMIS-it

511. Formalizoni EMIS-in si bazé
gendrore e té dhénave. Ministria
duhet ta konsiderojé bartjen

e Njésisé pér EMIS mé afér
udhéhegjes sé drejtpérdrejté té
ministrisé, me géllim gé ti jepet
asaj autoritet ndaj grumbullimit
té té dhénave né nivel té
shkollés. Gjithashtu duhet

té pérforcohen kapacitetet

e personelit né Njésisé pér
EMIS, duke angazhuar mé
shumé persona dhe duke iu
adresuar mangésive aktuale té
shkathtésive dhe kuadrove té
lidershipit té fugishém, zhvillimit
té softuerit dhe analizés cilésore.

Krijimi i protokolleve pér
pérkufizim dhe grumbullim té

té dhénave do té ndihmonte né
gartésimin e rregullit se kujt
duhet shkollat tia dorézojné té
dhénat dhe té sigurohet gé té
zbatohen pérkufizimet standarde
té té dhénave népér shkollat

e ndryshme dhe né sistemin

e pérgjithshém arsimor. Po
ashtu shteti duhet ta shqyrtojé
mundésiné e pérdorimit té
identifikimeve nacionale té
nxénésve né té gjitha bazat

e veta té té dhénave dhe té

sigurojé gé té gjitha té dhénat té

N

digjitalizohen, gé t&€ mundésohet
bashkéveprim mé i madh
ndérmjet bazés sé té dhénave,
né vecanti pasi qé edhe baza e
té dhénave EMIS edhe QSHP-ja i
pérmbajné rezultatet e maturés.
Pérfundimisht pérfshirja
procedurave pér sigurim té
cilésisé sé rregullt pér té dhénat
EMIS (p.sh. vizita e mostrave

té shkollave pér kontrollim té
koleksioneve té té dhénave), do
té ndihmonte né verifikimin e
saktésisé sé té dhénave dhe pér
inkurajim té pérdorimit mé té
shpeshté individual té sistemit.

51.2. Fugizimi i funksionalitetit té
EMIS duke pérfshiré procedurat
e rregullta té raportimit pér

t'iu ndihmuar pérdoruesve té
sistemit EMIS, gé ta avancojné
pérdorimin e té dhénave té
sistemit. Pér shembull, do té
mund té publikohen raportet

e rregullta té té dhénave qé
pérdoren mé sé shumti (p.sh.
né lidhje mé pjesémarrjen

dhe pérfundimin). Né kété
ményré pérdoruesit té mund
automatikisht t'i rimarrin té
dhénat. Zhvillimi portaleve té

té dhénave publike té lehta pér
pérdoruesit do tiu mundésojné
pérdoruesve sig jané shkollat,
hulumtuesit dhe hartuesit
nacional té politikave pér té
kérkuar té dhéna nacionale

pér arsim dhe pér zgjedhje té
shkollave dhe komunave pér té
béré analiza krahasimtare (p.sh.

né bazé té lokacionit ose gjuhés
sé mésimdhénies).

51.3. Pérmirésimi dhe artikulimi
i géllimeve nacionale pér arsim
dhe harmonizim me zhvillimet
e métejme té sistemit EMIS.
Pér ta ndihmuar shtetin drejt
prioriteteve nacionale, geveria do
té duhet té pércaktojé géllime
specifike pér pérmirésimin
e té arriturave té nxénésve,
té ndérlidhura me synime té
matshme dhe té arritshme.
Synimet do té mund té bazohen
né té dhénat e vlerésimit
ndérkombétar (p.sh. reduktimi
i kategorisé sé nxénésve me
sukses té ulét né PISA né
pérputhje me caget e Bashkimit
Evropian) dhe vlerésimin
nacional kur té zhvillohet ai.
Kur merren parasysh déshmité
e dispariteteve né rezultatet
e mésimit, do té mund té
pérfshihen edhe géllimet tjera
pér pérmirésim té barazise,
si¢ éshté mbyllja e diferencés
ndérmjet mjediseve urbane
dhe rurale dhe/ose grupeve
té ndryshme etnike. Qéllimet
dhe caget tjera do té duhet té
shogérohen pérmes zhvillimit
té indikatorit té kornizés
nacionale pér grumbullim té
té dhénave dhe monitorim
publik té progresit. Zhvillimi
i kornizés sé indikatorit do
té ndihmojé né orientimin e
zhvillimit té ardhshém té EMIS-it
pérmes identifikimit té lehté té
boshllégeve té té dhénave.

J
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Géshtja e politikés 5.2.
Hartimi i testimit nacional mbéshtetés
té géllimeve nacionale mésimore

Nga vitit 2013 deri né vitin 2017 Magedonia e Veriut

ka realizuar testim nacional té standardizuar, géllimi
i sé cilit ka gené gé té krahasohen notat e dhéna
nga arsimtarét me rezultatet e nxénésve né teste.
Ideja ka gené gé arsimtarét té kategorizohen né
bazé té asaj sesa ka gené e pérafért nota e tyre me
rezultatet e testit t&é nxénésve, ashtu qé arsimtaréve
meé té suksesshém né kété radhitje iu jepe;j
shpérblim financiar. Sidogofté ky sistem i shpérblimit
asnjéheré nuk éshté implementuar ndérsa testimi
éshté anuluar, kryesisht pér shkak se ka béré shumé
presion ndaj arsimtaréve dhe ka pasur ndikim
negativ né aktivitet e tyre né klaseé.

Tani Magedonia e Veriut planifikon té pérfshijé njé
vlerésim té ri nacional. Si vlerésim i hartuar miréfilli,
ky lloj i testimit do t€ ofronte informacione té
vlefshme pér ta monitoruara suksesin e nxénésve né
shkallét kyce té arsimit té tyre né raport me géllimet
shtetérore. Rezultatet mund edhe té pérdoren pér

té pérfshiré politika dhe sistem té ardhshém té
planifikimit, por edhe té ndihmojné né pérmirésimin
e Cilésisé sé gjykimeve profesionale té arsimtaréve
né nivel té klasés (shih Rekomandimet 3.31 dhe 3.3.2).
Pérvec késaj Ministria e ka konsideruar pérdorimin
potencial té rezultateve pér kategorizimin dhe

shpérblim té shkollave. Sidogofté njé maseé e tillé do
té mund ta cenojé funksionin formues té notimit dhe
té keté ndikim negativ né sjelljen e arsimtarit dhe
shkollés. Pérveg késaj rezultatet jané té ndikuara
nga njé spektér i gjeré i faktoréve pértej kontrollit
té shkollés, si¢ éshté sfondi i nxénésve, aftésia dhe
motivi i tyre (OECD, 2013). Kjo nénkupton se radhitja e
shkollave vetém né bazé té rezultateve té vlerésimit
nuk do té ofrojé masa té sakta pér suksesin e
shkollés. Pér kété arsye rishikimi rekomandon gé
Magedonia e Veriut nuk duhet t'i pérdor rezultatet

e vlerésimit pér radhitje dhe shpérblim té shkollave
(shih Rekomandimi 441).
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Tabela 0.14.

Rekomandime

pér testim té ri
EME]

5.21. Caktoni géllimin e testimit
nacional dhe harmonizoni
strukturén e tij me géllimin.
Ministria duhet fillimisht té
krijojé njé késhill drejtues pér

té marré vendime kryesore pér
zhvillimin e testimit dhe ndértimin
e mbéshtetjes nacionale. Késhilli
drejtues do té mund té ndihmojé
per té pércaktuar se cila
organizaté do té jeté pérgjegjése
pér testimin e ri. Duke pasur
parasysh pérvojén e QSHP-sé

né administrimin e maturés dhe
vlerésimin nacional, mé sé miri
éshté gé QSHP-sé ti jepet kjo
pérgjegjési. Mé tej késhilli do té
duhet ta pércaktojé funksionin
primar té testimit (vierésimit).

Ky rishikim rekomandon se kjo

e fundit do té jeté e fokusuar né
ofrimin e informacionit formuese
té arsimtaréve dhe shkollave

pér té ndihmuar né adresimin

e sfidave kryesore né shtet,

Si¢ jané rezultatet e uléta pér
mésim dhe mbéshtetja e vogél
pér kapacitetin e arsimtarét pér
notim (shih Céshtja e politikés 2.2),
pérpos monitorimit té rezultateve
mésimore né nivel té sistemit.

Pasi gé té pércaktohet géllimi
parésor i vlerésimit, ai duhet té
ndikojé pér sé aférmi né hartimin
e strukturés sé tij. Pikét vijuese
sugjerojné pér menyrén sesi do
té mund té hartohet mé sé miri
mbéshtetja e qéllimit primar té

Qotimit formues:

» Kombinoni regjistrimin
(p.sh. té gjithé strukturén

e nxénésve) dhe testimin e
bazuar né mostér (p.sh. mostra
reprezentative e nxénésve).
Vlerésimi i regjistrimit do té mund
té ofrojé informacion formues
pér tiu ndihmuar arsimtaréve té
pérshtatin udhézime pér nevojat
e nxénésve té tyre. Sidogofté
regjistrimi i vlerésimeve do té
mund lehté té ekspozohet né
rrezik té madh, madje éshté i
shtrenjté dhe merr kohé pér
implementim. Pér t'i menaxhuar
kéto shpenzime, Magedonia e
Veriut mund té implementojé njé
model hibrid té vlerésimeve té
regjistrimit né klasat Il dhe VI,
ashtu gé mbéshtetja do té mund
té orientohet drejt nxénésve dhe
shkollave gé kané véshtirési; dhe
testimin e bazuar né klasén IX
pér té shmangur konfuzionin e
vlerésimit nacional me provimin
pranues té shkollave té mesme.

» Testoni gjuhén amtare

dhe matematikén pasi gé ato i
prezantojné shkathtésité bazeé.
Léndét tjera, p.sh. shkencé dhe/
ose historia kombétare do té
mund té shtohet né klasén IX.

» Pérkujdesuni gé pyetjet
té shérbejné pér vlerésim té
mésimit, e jo memorizimin Ndigni
pyetjet adekuate - rregullat e
drejtshkrimit (p.sh. rishikimi i
pyetjeve pér anim té mundshém
dhe ndryshimi e vendit té
pérgjigjeve me mé shumé
zgjedhje, ku vetém njéra éshté
pérgjigje e gabuar. (Anderson and
Morgan, 2008[34].). Pérgjigjeve
me mé shumé zgjedhje dhe
pérgjigjet e mbyllura do té mund

té pérdoren né klasat Ill dhe VI,
ndérsa pyetjet e tipit té hapur
shtohen pér nxénésit e klasés IX.

» Konsideroni mundésiné

gé testimet té béhen pérmes
kompjuteri, pér shkak se éshté
mé liré té administrohet (pérpos
investimit kapital né fillim), mé
pak ka mundési té ekspozohet
né gabimet njerézore, ndérsa
rezultatet fitohen shumé mé
shpejt.

5.2.2. Vini kujdes té vecanté né
pérhapjen dhe pérdorimin e
rezultateve té vlerésimit nacional
pEer avancim té vlerés sé tyre
formuese. Raporte té ndryshme
do té mund té zhvillohen pér
shkolla dhe arsimtaré té caktuar,
si dhe njé raport publik nacional.
Secili raport duhet té pérmbajé
informacione pér té ndihmuar
pérdorimin e informacioneve

té audiencés sé posagme pér

ta kuptuar suksesin aktual dhe
pér té béré pérmirésime né té
ardhmen. Pér shembull, raportet
pér arsimtarét do té mund té
pérfshijné analizé né nivel t&
pyetjeve pér tiu ndihmuar atyre
ta pérmirésojné mésimdhénien
dhe vlerésimin e pérmbajtjes

Sé ngjashme né té ardhmen.
Raporti nacional duhet t'i ndajé
rezultatet né bazé té faktoréve
demografik (p.sh. gjinia, gjuha

e mésimdhénies, tipi i shkollés,
komuna, statusi socio-ekonomik)
pér té pércaktuar zhvillim té
politikés.
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Céshtja e politikés 5.3.
Institucionalizimi i sistemit
té evaluimit

Hartimi i politikave pér arsim duhet ti shfrytézojé
informacionet nacionale, né lidhje me ményrén sesi
aktualisht funksionon sistemi, si dhe hulumtimet
ndérkombétare né lidhje me faktorét, gé kané
kontribuar né efikasitetin e mésimdhénies dhe
mésimi. Megjithaté né Magedoniné e Veriut marrja
e vendimeve nuk éshté gjithnjé e bazuar né
déshmité e disponueshme, madije rrezikohet gé
gasjet politike té kené prioritet ndaj asaj qé éshté
mé me réndési pér mésimdhénie dhe mésim. Kjo

do té nénkuptojé gé resurset e kufizuara té sistemit
nuk pérdoren me efikasitetin e duhur, pér shembull
numrii arsimtaréve éshté rritur vazhdimisht né
dekadat e fundit pavarésisht nga zvogélimi i numrit
té nxénésve (shih Céshtja e politikés 31). Po ashtu
kjo mund té rezultojé né politika me pasoja negative
pér mésimdhénie dhe mésim, si¢ ka gené géllimi
pér pérdorim té rezultateve té té testimit paraprake
nacional, me géllim gé té shpérblehen ose dénohen

arsimtarét (shih Céshtja e politikés 5.2).

Zhvillimi i
politikave né arsim
duhet té bazohet

né hulumtime dhe
déshmi

Kjo situaté i reflekton kapacitetet e kufizuara
analitike né kuadér té geverisé gendrore.
Njékohésisht edhe pse agjencité rreth ministrisé, sic
jané BZHA-ja, QSHP-ja dhe ISHA kané ca pérgjegjési
hulumtuese, megjithaté ato kané mangési pér

ta gartésuar mandatet, resurset, kapacitet dhe
lidershipin e géndrueshém. Céshtje tjetér éshté

se informacionet arsimore nuk jané sa duhet té
raportuara ose analizuara publikisht. Pér dallim nga
shumica e shteteve té OECD-s&, Magedonia e Veriut
nuk ka raport nacional arsimor, i cili udhéhiget nga
géllimet e politikés dhe prioritet nacionale.

Monitorimi dhe evaluimi i sistemit &shté gjithashtu i
dobishém né nivel lokal. Pas decentralizimit, komunat
kané marré pérsipér pérgjegjésiné pér ndarjen e
resurseve té shkollave dhe rekrutimin e personelit,
por Kjo nuk éshté shogéruar nga rritja e mbikéqyrjes.
Pérvoja e decentralizimit né shtetet tjera pasgyron
se me géllim gé té arrihen rezultate mé té mira,
pushtetet vendore duhet ta ndjekin njé kornizé dhe
té béhen llogaridhénés. (World Bank, Keeping an

eye on subnational governments: internal control
and audit at local levels, 2006). Gjithashtu komunat
nuk jané sa duhet té furnizuara me resurse pér
menaxhim té procesit arsimor. Secili pushtet vendor
ka nga njé ose dy népunés pér ¢éshtjet arsimore.
Ekipit realizues té kétij shgyrtimi i éshté raportuar se
komunat nuk afrohen me géllim gé t'i ndajné me té
tjerét praktikat dhe pérvojat e mira.
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Tabela 015.

Rekomandimet
pér

institucionalizim
té sistemit té
evaluimit

5.31. Ndértimi i mbéshtetjes
pér evaluim té sistemit pérmes
krijimit té analizé sé politikés
dhe njésisé pér hulumtim brenda
MASH-it. Ky rishikim fugishém e
mbéshtet iniciativén aktuale té
MASH-it pér ta zhvilluar njésiné
e saj, e cila do té ndihmojé gé
informacionet té pérdoren né
ményré me sistematike me
géllim té hartimit té politikave.
Me géllim gé njésia e re té
udhézojé segmente té ndryshme
té MASH-it dhe t€ institucioneve
té saja té péraférta, ajo duhet
medoemos té vendoset né
Ministri (p.sh. duke i raportuar
drejtpérsédrejti ministrit dhe
duke marré pjesé né takime

té rregullta me lidershipin e
Ministrisé).

5.3.2. Zhvillimi i rrjetit mé té
gjeré té njésive hulumtuese, té
cilat kontribuojné né sistemin

e evaluimit. Pér ti pérmbushur
detyrat e tyre agjencité e
specializuara, si¢ jané BZHA-

ja, QSHP-ja dhe ISHA, duhet ti
definojné garté rolet, té cilat nuk
ndryshojné né raport me gasjet
politike. Kjo mund té€ mbéshtet
duke zhvilluar mandate pér
secilén agjenci, e cila éshté e
pércaktuar me ligj, duke u marré
vesh pér njé aktivitet programor
shumévjecar dhe buxhet

-

pérkatés pér secilén agjenci,
me géllim gé té sigurohen
kompetencat teknike dhe
profesionale té kandidatéve.

Funksioni i hulumtimit té
agjencive individuale duhet té
shgyrtohet me kujdes. BZHA-
ja duhet té formalizohet dhe
profilizohet si krah hulumtues i
geverisé. Ajo duhet té furnizohet
me resurset e domosdoshme
dhe té merr pérsipér
pergjegjésité pérkatése, si
pjesé e fugizimit mé té gjeré
té rolit té saj né mbéshtetje té
pérmirésimit té mésimdhénies
(shih Rekomandimi 3.3.3). Duke
pasur parasysh informacionet e
shumta, té cilat i grumbullojné
QSHP-ja dhe ISHA, té dy
agjencité do té duhet té
vazhdojné té kené funksione
komplementare té hulumtimit
me resurset e domosdoshme
dhe personel té afté, pér
pérmbushjen e detyrave.

5.3.3. Promovimi i shkémbimit
dhe pérdorimit té rezultateve

te evaluimit, pérmes publikimit
vjetor té njé raporti analitik,
publik dhe arsimor pér ta
mbajtur geveriné pérgjegjése
PEr pérmirésimin e arsimit.
Raporti mund té pérfshijé
pasgyrim té shquar né raport
me géllimet dhe caget nacionale,
té shogéruar me analizé té
progresit. Po ashtu kéto raporte
mund té pérdoren nga bashkésia
e gjeré hulumtuese pér té
drejtuar analizén sekondare

né géshtjet kyce, té cilat kané
ndikim né sistemin arsimor.

Masa tjetér pér té mundésuar \
qé shayrtimi i déshmive
jopartiake té béhet pjesé
integrale e procesit té politik-
bérjes, do té mund té jeté
prezantimi i udhézimit geveritar,
sipas sé cilit té gjitha politikat
dhe programet geveritare duhet
fillimisht té pilotohen, pastaj

té studiohet pilotimi para se

té béhet implementimi i ploté

i tij. Programet mé té médha
duhet té vlerésohen né ményré
sistematike, me géllim gé té
pércaktohet efikasiteti i tyre
dhe té strukturohen reformat e
ardhme.

5.34. Fugizimi i llogaridhénies
lokale. Qeveria e Magedonisé
e Veriut duhet ta shqyrtojé
pércaktimin e pritjeve té garta
pEr ményrén sesi nga komunat
pritet ta pérmbushin rolin e
tyre né realizimin e arsimit
(p.sh. duke i pércaktuar parimet
pér financim ose ekipim té
shkollave publike). Kéto parime
duhet gjithashtu té sigurojné
bazé pér revizion lokal. Duke
pasur parasysh pagartésiné

e tanishme té aranzhimeve

té financimit té shkollave né
nivel lokal dhe déshminé se
financimi i tanishém nuk éshté
efikas, vendi duhet té vlerésojé
dhénie e resurseve pér arsim
dhe t'i pérdoré rezultatet pér

té nisur zhvillimin e njé politike
mé efikase té shpérndarjes

sé burimeve (shih po ashtu
Rekomandimin 44.2).
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